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Modelo de participagéo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
Implementacao do Pacto

O conceito de comunidadeqs) na Rede DLBC Lisboa & a expressdo do conjunto das entidades composto (no
local ou na cidade) por agentes piblicos, privados empresariais, organizagdes do 3° setor e por cidad3os
{individuc ou grupos).

No ambito do 'instrumento DLBC', a Rede DLBC Lisboa - como estrutura associativa - regula formalmente a
relacdo geral com os seus associados, e de modo particular, regulara o concurso de candidalura que abrira
para a reglizacio de Operagdes e projetos nos territdrios da “Carta BIP/ZIF". Neste Ambito especifico,
propora que a participagao da comunidade no desenvolvimenta local urbano se operacionalize com recurso
ao desenvolvimento de relagbes de proximidade que promovam efelivos espagoes de interagac e convivéncia
entre os diferentes elementos da comunidade, e que progressivamente geram e cimentam 'a confianga’
necessaria a sustenlabilidade dos processos e prajetos em parceria. A esta alividade associa-se o
desenvolvimento de estratégias de comunicagdo que informam em permanéncia 3 circuios’ de atares-tipo na
Comunidade = os impiicados, os colaboradores e os ausentes.

A intencionalidade desta “anima” relacional local visa a capacidade das comunidades urbanas para co-gerir o
desenvolvimento local, bem como para estabelecer relagdes multiselores e multialores continuadas que
espoletam e fomentam o exercicio de mecanismos de co-responsabilizagio/decisac e de prestagao de
contas para compromissos formalmente assumidos pelo conjunto de protagonistas da comunidade local,
Procuramos assim estimular/consagrar a participagdo efeliva das comunidades nos processos de
desenvolvimento local de base comunitaria, fomenlando estruluras executivas locals (restritas ou alargadas)
com representantes designados com a fungao de articular e integrar iniciativas a desenvolver no territorio,
garantindo a concerlagdo dos diferentes “interesses”, e refletindo e avaliando o desenvoivimento dos
Processos on going.

Incentivarermos a utiizagdo de modelos de participagio democratica na farma de fdruns territoriais, por
exemplo, e de modalidade diversa. nomeadamente, presenciais: assembleias comunilarias efou lematicas,
consultivos: inquéritos efou outros métodos de apoio 8 decisdo desenvolvidos particularmente por entidades
chave na programacao da cidade, plataformas online (Facebook; software de co-decisao -
http:/Miquidfeedback.orgf; ou outros em open-source gue reduzam a clivagem enlre decisoresicidadaos,
representantesirepresentados e potencladores do aumenlo da participagdo cidada).

Localmente, este processo territorial pode orientar-se com o recurso a exemplo de algumas boas praticas
que & cidade de Lisboa experimenta, nomeadamente, o modelo do Gabinele de Apoio aos Bairros de
Intervengac Prioritaria (GABIP, CML) [1], o Plataforma de Agéo Local de Marvila {(PALM, Comissao Social de
Frequesia) [2], os Projetos de Inovagio Comunitaria (PIC, AKF-PT e SCML} [3], as inicialivas sociais do
“Grupo de Reflexao e Apoio 4 Cidadania Empresarial’ (GRACE) [4].

1] bitp:!fwww.cm-lisboa. ptiviver/habitar/melhoria-da-qualidade-de-vida-urbana-e-coesao-social/gabips

[2] hitp:firededlbclisboa.blogspot. pti201 5/07 fmarvila-apresentou-plataforma-de-accao htmi

[3] vide Anexo ‘Rational PIC

[4] http:/fweow.grace. ptiprojetos

Articulagdo da EDL com as EIDT NUTS Il

A estralégia de desenvolvimento local apresentada pela Rede DLBC Lisboa encontra-se estreitamente
relacionada com as linhas orentadoras apresentadas nos diversos documentos que explanam as linhas de
orientacAo da regido de Lisboa para o periodo 2020, nomeadamente, de tornar a regido compelitiva,
cosmopolita, coesa e coneclada, conforme os principios definidos na “Estratégia Regional Lisboa 20207

A escolha de um territdrio de interveng3o, composto pelo conjunto de Bairres e Zonas de Intervengao
Prioritaria de Lisboa (BIP/ZIP) pretende seqguir o objective de construir uma regido coesa alravés do
canhecimento da geografia dos factores de exclusio de modo a desencadear intervengbes locais capazes de
promover uma maior equidade social e territorial.

O desenho de intervengao local de implementagao da EDL, fartemente ancorado em parcerias locais, de
modo a reduzir fratura socio-territorial da cidade de Lisboa atraves do desenvolvimento de acgdes locais,
cantribui, igualmente para o principic de regido coneclada referido anteriormente,

Esta atuagdo serd baseada na “inovagao dos processos de gestdo, na participagio dos cidadaos, no contralo
e avaliagio dos resullados dos investimentos”, apostando “na criago de mais-valias do funcionamento em
rede” e na sinergia que estas trazem ao desenvolvimeanta local integrado e sustentavel. As prioridades a que
esla proposta de EDL da resposta reforgam os principios de "Qualificagio Urbana’™, nas suas vertenles fisica,
social e econdmica e dos "Recursos Humanes®, atraveés da qualificagio de mao-de-obra e da promogao de
um conjunto de capacidades culturals, lécnicas e organizacionals, transversais a todas as atividades da vida
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coletiva, fundamentais para o aumento da produtividade e da compelitividade. Mo que diz respeito aos eixos
estratégices, & possivel identificar impartantes contributos da EDCL no eixa da "Dinamica Social - Uma Regiao
centrada nas pessoas e na oferta de oportunidades que permilam processos de mobilidade social, de
aumento de qualidade de vida e da equidade social” e da “Governabilidade - A governabilidade 2 a
governanga como uma nova cultura de governo e de administragSo da Regiao”.

Sequndo o "Programa Operacional de Lisboa 2020° (PO Lisboa), "o aumento de familias em situagao de
privagio material & apontado pelas Redes Sociais da Regido como um prablema emergente. Esta situagao &
especialmante evidente no acréscimao, em cerca de 66%, do nomero de beneficiarios do Rendimento Social
de Insergao (RS1), no periodo 2007/2011, Este aumento situou-se muito acima do registado a escala nacionai
(21%) e elevou o ndmero de beneficiarios deste apoio para 3,9% da pepulacio residente na Regido de
Lisboa,”

Esta realidade encontra-se explicitada no diagnéstico desta EDL, onde € claro a incidéncia do desemprego e
da presenga das prestagbes sociais, nomedamente, o RS| no conjunto da populagdo reforgando o aumento
da pobreza e da exclusao social dos grupoes mais vulneraveis.

Meste seguimento, a implementagao da EDL proposta identifica uma contribuigio inequivoca para a
prossecugdo da “Orientago Estratégica VIl — Esbater a fragmentagio do espago metropolitanc” onde se
privilegia "o desenvolvimento de estratégias participativas e integradas, capazes de combater a elevada
concentragao de problemas ambientais, economicos e sociais que afetam as aglomeragies urbanas”™

Mos eixos prioritarins, a EDL conlribui maioritariamente para a prossecucan do “Eixo Prioritario |ll- Coesaa
Social", ne principio da “equidade e coesdo sbcio territorial’, traduzindc-se na criagdo de medidas de
discriminacdo positiva de garantia da coesdo social e territorial, através de parcerias para a regeneragdo
urbana e de apoios a criagdo e desenvalvimento de servigos de proximidade em parceria com a comunidade
local, de forma a "promover a qualidade de vida e o bem-estar urbano”, Mo que diz respeito ao Objetivo Geral
n.”1, a EDL contribuira para o Objetivo Especifico “Reforgar a Governanga Regional”, especificamente na
tomada de decisfes em co-gestio com os agentes econdmicos, parceiros institucionais, locais e a propria
comunidade no seio da dindmica de parcerias locais ja instaladas nas territorics BIP/ZIP.

A EDL propasta contribuira igualmente para o cumprimento de um dos objectivos fundamentais do “Plano
Regional de Ordenamento do Territorio da Area Metropolitana de Lisboa (PROTAML], a “promogac da
qualificagdo urbana, nomeadamente das Areas urbanas degradadas ou socialmenle deprimidas’. Este
conlribula & especificado na implementagdo do dominio da visdo estratégica do PROTAML, o "Dominio D -
Dinamica de Qualificagao do Teritdrio e Coesdo Social'. no subdominio “0.2 = Estimular a vida de
Proximidade !/ D.2.4 — Respostas Inovadoras e Integradas de Inclus@o Social”. A sua implementagac prevé o
desenho de “operagdes integradas de desenvolvimento urbana e comunitério em bairros com grande
vulnerabilidade social, que contenham projetos inovadores, com impacte estrutural e de capacitagdo dos
individuos e das suas associaghes, com forle participacio dos alores locais e centrades na durabilidade dos
resuitados e dos efeilos” e o apoio as “organizagdes locais para que estas possam contribuir para a
capacitagdo dos individuos e das familias, para a dinamizagdo sociocultural e para a promogdo de uma
cidadania participada’.

Este aspacto enconlra-se refletido no Plano de AcSo Regional de Lisboa 2014-2020 que refere que a fratura
sacio-lerritorial prasenta na realidade socioeconomica regional @ uma das prioridades da Area Metropolitana
de Lisboa, destacando o papel central das intervencBes de base local nos processos de inclusdo social,
referindo *{...) uma nova abordagem ao desenvolvimento local que a CE pde ao dispor dos Eslados-Membros
e das Regides para o periodo de programacac 2014-2020 e que visa promover, em lerritorios especificos, a
concertagao estratégica entre parceiros (...} trabathando em conjunto para desenvolver e implemeantar uma
eslratégia de desenvolvimento local que responda as necessidades & oportunidades locais”™,

Esla maléria deve ser analisada em complementaridade com a informagao constante na candidatura da fase
da pré-qualificagio.

Programa de Agao e Investimentos

Programa de Agdo

Q& Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principals resultados a atingir

<.
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Face a dimensfo e & natureza desta ECL, e & diversidade dos problemas identificados no territorio e
referidos no diagnistico, o GAL ira elaborar cadernos de encargos para a aberiura de eoncursos especificos
para validagdo da autoridade de gestio em todas as tipologias de acgao e medidas previslas para os DLBC
Urbanos no PDR 2020. Desta forma, pretende-se abranger todas as tipologias de agio nos diversos
territorios que compbem a EOL

Definigdo da estratégia de desenvolvimento local

Os objectives subjacentes s accdes do POR elencadas consistem: a) No aumento dos nivels de emprego e
dinamizacao dos tecidos econdmicos locais Mais especificamente’ 1. Aumentar os niveis de empregabilidade
2. Fomentar do empreendedorismo e do auto-emprego 3. Criar postos de trabalha 4. Reforgar niveis de
integragio sectorial nos tecidos econdmicos locais b) Na elevagio dos niveis de qualificagio escolar Mais
especificamente; 1. Combaler o abandono & insucesso escalar 2. Promaover a aprendizagem ao longo da vida
3. Reforcar respostas educativas profissionalizantes 4. Fomentar mecanismos de articulacdo entre as
escolas e a comunidade ¢) Ma erradicagic da pobreza Mais especificamente: 1. Conceber respostas sociais
inovadoras 2. Qualificar as respostas sociais existentes 3. Fomenltar resposlas sociais integradas 4. Criar
respostas em &reas soclals deficitarias Globalmente, a distribuicBo do investimenlo por fontes de
financiamento aponta para um valor de 58% Fundo Social Europeu (FSE) e 42% do Fundo Eurcpeu
Desenvolvimento Regional (FEDER). Relativamenle a indicadores de resuitadas a atingir, consulle-se a
tabela "Investimentos. Acdes e Metas”

Investimentos, Agdes e Metas

Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo |Indicador de Resultado  Proposta de

Investimanto a do Programa Dotago Fundo a
Mobilizar Agdo do Contratualizar
Pacto
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Indicader Meta Meta Indicader Meta Meta
2018 2023 2018 2023

FECER Principais Empresas 14,00 1400 Poslosde 700 7,00 1 028 581,10€&

Investimentos no tipologias de que trabalha
conmtexto de acgdo do oeneficiam criados
estratégias de POR Lisboa de apoio

desenvolvimento na P1 09,10,

local de base alineas: a),

comunitaria; by, d), &), 1),

g), h}, e i)
(Ind. de
Realizacao
POR Lisboa:
Eslrategias
DLBC
apoiadas /
Ind. de
Resullado:
Efeito
multipiicador
do
investimento
plblico no
investimento
privadao)
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09.06 - FSE Principais Pesscas 16,00 16,00 Pessoas 50,00 5000 1435440,12€
Estralégias de tipologias de  apoladas apoiadas
desenvaolvimento acgao do na ambito no ambito
local de base POR Lisboa da criagao da criagao
comunitaria; na Pl D9.06, de de
alineas: a), emprego, EMmprega,
b), ) d}, ), incluindo incluindo
flehj. auloempre autoempr
0o ego, gue
permanec
em 12
meses
apds o fim
do apaio

QOutros Indicadores {Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de Fundo Eixe/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultadoe  Proposta de

Investimento a do Programa Dotagdo Fundo a
Mobilizar Agdo do Contratualizar
Pacto
Medida Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta

2018 2023 2018 2023
Total da Proposta de Contratualizagao por Fundo

Fundo Valor
FEDER 1028 581,10€
FSE 1435 440,12€
Total 2 464 021 ,22€

Prassupostos
i
7
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O diagnostico apresentado, demaonstra uma particular dimensdo, concentragio e persisténcia dos focos de
pobreza deste conlexto urbano (evidenciados pelos indicadores de emprego, educacao e de excluséo), bem
como a necessidade de investimento e de intervengao focalizada no territdrio & no conhecimento das
caréncias especificas de cada BIP/ZIP, bem como o extraordinario incremento da eficacia que decorre da
parlicipacan das praprias comunidades. Esta EDL de cerca de 150.000 habitantes parlicularmente
carenciados, aposla na lotalidade da dolagdo proposla e decidida pelas Auloridades de Gestao paraa
candidatura da Rede DLBC Lishoa no valor total de 2.464,021,22€, calendarizando a sua tolal execugio na
primeira fase do programa alé 2018, reivindicando a necessidade de reforgo do programa apos a avaliagao
intercalar, A experiéncia acumulada no programa municipal Parcerias locais BIP/ZIP com o mesmo territorio
desta ECL, focade fundamentaimente na CAPACITACAQ das organizagdes locais com uma comparticipacio
municipal de 7,5M em 5 ancs, permite demonstrar a validade do metodo mas lambém que a dimensao do
investimenlo necessario para as exigentes metas ao nivel do emprego e da educagao ser muilo alem dos
18M, presentamente atribuidas nesla fase do programa para toda a regido e para até 2022, A possibilidade
de os objectivos serem atingidos dependera da definigio das regras que condicionam a gestao dos recurses
financairos, sobretudo da dindmica concursal que o GAL devera desenvolver que permita uma focalizagdo
em metas como a eriagio de emprego e a redugdo do abandono escolar. O bom funcionamento de
ferramentas como o Baledn 2020 na apresentagao das candidaluras, que facilite a avaliag@o e aprovagao
pelo GAL e das plataformas de interlocugo operacional com os promotores e executores dos projectos
locais serdo essenciais para a celeridade e agilizagao de procedimentos necessarias para a execugao dos
projectos. O pressuposto de que se verificard a estabilidade do programa até 2023, bem como o desejavel
reforgo do financiamento disponivel aquando da avaliacéo intercalar, assegurando a manulengao do enfoque
nos lerritdrios particularmente vuineraveis, @ essencial para o sucesso das metas a atingir. A mabilizagdo dos
atores locais & elevada e a motivag3o para o DLBC é significativa, mas importa que o programa disponha de
meios para assegurar a concentragao de esforgos e a mobilizagdo dos recursos necessarios para atacar os
problemas existentes, de forma a evitar a dispersao dos operadores locais. A persisléncia e firneza na luta
pelos ohjetivos, e a rejeigio de processos "zigzagueantes” na definicdo das prioridades dependerdo muito da
estabilidade dos valores e dos fluxos financeiros a contratualizar. Notas. © quadro de Investimenlos, Acgoes
e Melas pressupe (conforme esclarecimento do Balcao 2020} a afectagac de 5% da dotagao financeira a
contratualizar para o “financiamento da equipa técnica da EDL/GAL", ou seja de 123.201,06€ da dotagao
propasta, mas também da elegibilidade do apeio a projectos de suporle transversal aos projectos de
desenvolvimenta local financiados.

Realizagdo para Areas de Cooperagio (DLBC Rurais e Costeiros)
hao aplicavel,
Modelo de Governagao

Modelo de Governagao

Modelo de gestio e organizagio que assegure a prossecugio da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigado



92020 ® soec

A parceria constituida candidala a reconhecimento como Grupo de Agdo Local (GAL), responsavel pela
elaboracao e execusac da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), assume a forma juridica de
associagdo composta pelo conjunlo alargado de parceiros, 137 associados dos 3 seclores (pablico, privado e
Terceiro Setor], segundo as reqras do concurso/programa DLBC, pelos seus estalutos e pbrigagies que
venha a contratualizar com as autoridades de geslao dos programas de financiamento,

Mesle modelo de Parceria, sera a propria associagao "Rede DLBC Lisboa - Associagdo para o
Desenvolvimento Local de Base Comunitdria de Lisboa”™ e os seus drgdos soclals a assequrar a gestio da
EDL contratualizada,

A gstrutura central do GAL é exercida pelos Orgao Sociais da "Rede DLBC Lisboa" que assumirio funcies
de promogao, gestdo, monitorizagdo e suporie aos projelos que, mediante procedimentos concursais, serdo
desenvolvides por (sub)parcerias locals de entre os associados e oulros eventuais beneficiarios nos
territérics da EDL.

A diregao da "Rede DLBC Lisboa” e exercida desde a sua conslituicBo em fevereiro de 2015 pela Comissdo
Instaladora eleita em Assembleia Geral e elegera em outubro de 2015 os seus L'f]rg dos Socials para um
primeira mandato.

A Comissao Inslaladora da "Rede DLBC de Lisboa”, formalmente responsavel pala submissao da
candidatura DLBC (Fase | e |1} e contratualizagao da EDL pela Associagdo, sera substituida nas suas
fungdes, apos o ato eleitoral, pelos corpos dirigentes da "Rede DLBC de Lisboa” e respetivos titulares,
enquanto "Orgao de Geslao” do GAL.

A futura “Estrutura Técnica Local” devera ser composta por teécnicos nas areas do DLBC selecionados por
concurso piblico e suportar o “Orgdo de Gestao" nas fungdes de promogao, capacitagdo, formacao,
animacao, monitorizagdo, avaliagdo e suporte l&cnico acs proietos financiados no Ambito da prossecugdc da
ECL.

Meste modelo organizacional, a avaliagio dos projetos a financiar tera que ser sempre efetuada por um “Jdri
de peritos independentes” do Orgdo de Gestdo para cada concurso no Ambito da prossecugdo da ECL.

A Comiss3o Instaladora opta pelo preenchimento da tabela referente & "Estrulura Técnica Local” apenas com
caracter de demonstragfo da capacidade instalada (recursos lécnicos e de gestio) nesta rede associativa
para o desenvolvimento social urbano liderado pelas comunidades.

Em anexo a esta candidatura constam as tabelas solicitadas, os estatutos da Rede DLBC Lisboa que
suportam o modelo de governagao da associagio.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizagdo e reajustamentos a
ELL, tendo em vista os resultados contratualizados

© acompanhamento de projetos, tende em vista uma monitorizacdo e ajustamento que assegure o
cumprimento das metas e objetivas da EDL contratualizadaos, explora e beneficia da dimensao e natureza
particular da Rede DLBC Lisboa. Isto €, 50 numa EDL com esla dimensaoc larritorial e com este ndmero de
parceiros se verifica uma capacidade critica e colaborativa, quer no territorio, quer no numerc de projetos
financiados, quer na extensdo temporal da execugdo da EDL, permilindo a corregde dos projetos em curso
atraves do suporte técnico e da troca de experiéncias enlre projetos idénticos, mas também a correcéo dos
wcadernos de encargose de concursos no mesma dominio de intervengdo, em edigdes subseguentes.

Procura-se garantir, desta forma, uma completa manitorizagdo dos projetos financiados, através da
friangulacdo de Irés abordagens complementares,

1. A Monitorizagdo Interna, realizada pela equipa técnica da rede, no acompanhamento permanente dos
projetos em curso,

2. A Monitorizagdo Externa Independente, efetuada pelo mesmo [Uri que avalia as candidaluras e que é
composto por peritosirepresentantes de entidades néo beneficiarias da EDL da Rede DLBC Lisboa, incluindo
organizagies congéneres de oulros territdrios e entidades plublicas com responsabilidades nas dreas de
Agao da EDL (vide exemplo de funcionamento do jlri dos programas BIP/ZIP do municipio de Lisboa).

3. A Monitorizag8o Comunitaria, realizada nos territdrios abrangidos pela EDL através de inquérito regular de
salisfagdo aos cidaddos/comunidades locais, por exemplo, em plataforma eletronica associada a servigo
gratuito de acesso a internel,

Estas trés formas complementares de monitorizacia permilirio ao GAL o atempado conhecimento e alerta
sobre o grau de cumprimento dos objelivos & metas de cada projeto financiade. Assim, sera possivel verificar
permanentemente o grau de cumprimento do cronograma de execugdo de cada projeto, das suas melas e
objetivos, definidos no respetivo caderno de encarges do concurso e que possa fundamentar eventuais
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intervengoes de reajustamento a EOL.

0 Orgéo de Geslao ficara dotado de conhecimento que |he permita promover as intervengdes que possam
assegurar as cormecdes necessarias aos projetos em curso, lendo em vista o cumprimento dos resullados
contralualizades por Irés formas complementares:

1. Promaver a troca de experiéncias entre os pramolores de projetos semelhanles, designadamente entre
projetos bem sucedidos e projelos deficitarios;

2. Ajustar o faco e a dimensfio do suporte técnico da Rede acs projetos com dificuldades de implementagado,
3. Permitir 4 Rede DLBC Lisboa corrigir @ melhorar o desenho dos cadernos de encargo para edigdes
subsequentes de concurses, lendo em conta a experiéncia e avaliagdo dos projetos anteriores.

A Rede DLBC Lisboa considera a monilorizagdo de diversos pardmelros de forma transversal as diferentes
ternaticas para verificar os resultados contratualizados em candidatura, sem prejuizo da inclusao de
diferenles metodologias de acompanhamento e avaliagao das operaghes.

Ma compesigdo dos seus Orgdos Sociais, a Rede criara dois organismos — a Estrutura Técnica Local e o
Conselho Consultivo Estratégico — para apoiar os atores (das comunidades de intervengao, dos associados),
no exercicio da facilitagio e mediagéo de praticas de cogovernagdo, privilegiando praticas de geslao
adequadas a eslratlégias e rasullados comuns no lerritdrio.

Estes organismas da "Rede DLBC Lisboa" acompanham a execugao das operagies aprovadas,
estabelecendo a interagdo com as iniciativas de base local {equipas locaimente conslituidas) para apoiar,
supervisionar, formar e capacitar as equipas de parceria na prossecuco dos objetivos, melas e resuitados
da EDL

Para assegurar as atividades de animagio e acompanhamente da EDL, seréo realizados processos de
dialogo estruturado com as parcerias promoloras de projelos. As propostas de atividades de animagao serdo
adaptadas as realidades locais, facilitando a relagio e as interacdes de proximidade entre miltiplos e
diferentes atores/sectores da comunidade.

A dindmica de monitorizag@o das operagies aprovadas, e do seu compromisso com objetives e metas,
possibilita a ponderagdo de acdes e instrumentos Uteis ao acompanhamento da EDL. Para garantir que as
propostas cumprem os objelivos e melas, sera definido um calendéric com metas e objetivos intercalares a
alingir e que serdo verificados pela estrutura técnica da Rede, que podera; propor allaragbes para alingir os
resultados contratualizados, bem como mecanismos de reajustamento; Desenvolver uma bateria de
indicadores associados as componentes desenvolvidas pelas iniciativas de base local; Implementar um
Sistema de Monitorizagdo e Avaliagdo

Para além desla agdes, prelende-se assoclar-lhes o desenvolvimento de uma estratégia de comunicagao
{lveal, eomunitaria) que divulgue agdes (presentes ou futuras); que mobilize, envolva, implique a Comunidade
nas operagies de inicialiva local; que informe todos periodicamente, sobretudo os que se encontram mais
distantes/ausentes dos processos colaborativos associados a dindmicas na comunidade.
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ANEXO 2

Territérios de intervencdo do Grupo de Acdo Local — Rede DLBC Lisboa
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Legenda:

Cazalinho da Ajuda

Dois de Maio

PRODAC

{ Quinta do Cabrinha /Qumta do Loureiro JAv. de Ceuta

|Rego (Bairro de Santos & PER)

Fortugal Nove

Pena

Grafanil

Alto da Eira

Quinta do Morgado

Qumta daTorvinha

_ |Quinea das Laranjeiras

Quinta da Mourisca

|Casal dos Machades

Ameixoenra (PER)

|Sete Mombos

Ourives / Estrada de Chelas

Casal Ventozo

Boavista

Bom Pastor / [35an Sartawl

Alfama

Murtas

Mourana

Bela Flor

Furnas

Liberdade

Quinta do Lavrado

Quinta do Tarnjo

Horizonte

Padre Cruz

Bairro Sao Jodo de Brito / Pote de Agua

Centro Historico de Carmide

| 540 Jose / Santa Marta (Eixo)

Azinhaga dos Lameiros /
Azinhaga da Torre do Fato

Rua de Sao Paulo (Eixo)

|Cascalhewa / Alvito Velho

Horta Nova

Paco do Lunuar

Sete Ceus

Marvila Velha

Galinheiras - a) Ameixoeira b) Charneca

Rua Possidonio da Silva

Alta de Lisboa Sul

|Pampulha

Graga / Sapadoves

Alfredo Bensaude

| Gunta do Olival

i Empreendimento Municipal - Rua Joao Nazcimento Costa

Cruz Vermelha

Cooperativas 25 de Abnl e Unidade do Pove

Pedro Queiroz Pereira

|Empreendimento M

pal - Rna Carlos Botelho

Loios

Cooperativas - Rua Jodo Nascimento / Carlos Botelho

Amendoeiras

|Rua Direita da Palma

|Flamenga

Castelo

Condado

_RioSeco

|Armador

! Anjoz

Quinta das Salgadas /Alfinetes

_|Quinta do Ferro

gle|e|g|B BN R R RIBRRSS R S I B = B Il (I e

Marqués de Abrantes

alalelelalelzlela| o |v|ale a|ale|c|s|a|s &6 £ a(s|25 8|8 SRR

Charneca do Lumiar

67 |Altade Lichoa Centro
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