92020

503166650

503169030

5031701351

503205566

503226408

503335401

503404756

ARISCO - INSTITUIGAC
PARA A PROMOGAO
SOCIAL E DA SAUDE

ANIMAR - ASSOCIACAO
PORTUGUESA PARA O
DESENVOLVIMENTO
LOCAL

ABRACOC, Associacdo de
apoio a pessoas com
VIH/SIDA

Movimento Portugués de
Intervencio Artislica e
Educacdo pela Arle

ASSOCIACAD DE
MULHERES CONTRA A
VIOLENCIA

FUNDAGAC PORTUGUESA
“A COMUNIDADE CONTRA
A SIDA"

CAIS - ASSOCIACAC DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL

1641141993

17/09/1993

11/08/1993

29/12/1993

20/05/1994

281072009 94995

01/01/1994 04095

94995

94985

11/08/1993 24985

29/12/1993 94005

220672006 24995

© AD:C

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclhui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IP535)

Qulras
associagbes
nao
enquadraveis
nas opgies
anteriores

ASsociagao
ASsoCiacao

IP35 -
Instituipbes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituigdes
equiparadas a
IPSS e Uniac
das IP35)

IRS5S -
Instiluictes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituicoes
efuiparadas a
IF85 e Uniao
das IPS5)

IPSS -
Instiluigdes
Particulares de
Solidanedade
Social (Inchu
instituigdes
equiparadas a
IPES e Uniao
das IPSS)



95020

503483877

BO3TFTIN

503841560

503857463

504024825

504160150

504287311

504298372

504469525

5044739024

504491849

S046693308

S04772279

GRUPO DE ACCAQ
COMUNITARIA (GA.C.)

Associagio ILGA Portugal

FUNDAGCAD AGA KHAN
PORTUGAL

FNERDM - Federagao
Macional de Enlidades de
Reabilitacdo de Doentes
Mentais

Casa das Cenas -
Associagio Juvenil

ASSOCIAGAO
HUMANIDADES

M5V Movimento ao Servica
da Vida

Associag@o Tempo de Mudar
para o Desenvolvimento da
Bairro dos Loios

Associagdo Portuguesa para
o Desenvolvimento da Etnia
Cigana - APODEC

Projecto Alkantara -
Associago de Luta Contra a
Exclusao Social

Rule - Associacio de
Solidariedade Social

LINADEM Liga para o
Estude e Apoio & Insergao
Social

Associagao dos Amigos da
Fundacgéo Inlernacional
Yehudi Mehunin em Porluga

22/05/1885

30¢0371986

23/01/1998

22/05/1985 88102

94995

30/03/1996 B8990

94985

94095

21/03/2006 94995

94005

949985

8949495

94895

88930

B8102

27/01/2000 24591

£a
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IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inchui
instiluicbes
equiparadas a
IP5S & Unido
das IP5S)

ONG -
Organizagao
MNéao
Governamenta
|

Fundagies
Frivadas

Associagio

IPSS -
Instituigbes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituigtes
equiparadas a
IP3% e Uniao
das IPSS)

Associacdo
ONG -
Organizagao
Mao

Governamenta
I

Associacac
Associacac

Associacio

Associagaon

Assaciacao



¥5020

504883526

504522548

505007690

505023652

505057042
50520373

S05205424

505207117

505255683

505393556

505483599

505679361
505850117

EPAR -
DESENVOLVIMENTO,
ENSING, FORMAGAO E
INSERGAQ CRL

FROSALUDESC - Associacao
de Promotores de Saldde,
Ambiente e Desenvalvimento
Socio-Cultural

AGIR XXl - Associagdo para
a Inclusdo Social

(s Fithos de Lumiégre -
Assaciacdo Cullural

Clube Internacional Europeu

Freguesia de Sao Domingos
de Benfica

REDE PORTUGUESA DE
JOVENS PARA A
IGUALDADE DE
OFCRTUNIDADES ENTRE
MULHERES E HOMENS

Freguesia de Carnide

Jovens Seqguras -
Associagdo para a
Desenvolvimento
Ocupacional

PASS0 A PASS0 COM A
CRIANCA E A FAMILIA -
ASSOCIAGAD DE AJUDA
PSICOSS0CIAL

CRESCER NA MAIOR -
ASSOCIACAD DE
INTERVENCAD
COMUNITARIA

Associagio Azimute Radical

Associagio Auxilio e
Amizade

16/03/2000

2702000

05/04/2001

24/0712001

16/03/2000 85593

88880

9449495

59110

94991
84113

18/01/2001 94995

B4113

BEHI0

20012/2002 88990

221072001 94935

83192
88990

© AD:C

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Associacac

MG -
Organizacio
MNao
Governamenta
|

Associagan

Autarguias
Locais

ONG -
Organizagdo
Mao
Governamenta
|

Autarquias
Locais

Associacio

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedads
Social {Inclui
instiluigdes
equiparadas a
PSS e Unigo
das IPSS)
[P35 -
instituiches
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instiluigoes
equiparadas a
IFSS e Unigo
das |[P55)

Associagdo

Associacan



¥50620

505954702

505985748

S059BT236

S06007910

506320871

506596150

506602222

506743584

506810496

506844536

506847160

507001460

507057408

FACULDADE DE CIENCIAS
E TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE NOVA DE
LISBOA

ACCL - Associacéo das
Colectividades do Concelho
de Lisboa

Horas de Sonho Apoio 4
Crianga e a Familia, Crl.

TESE - ASSOCIACAC PARA
O DESENVOLVIMENTO
PELA TECNOLOGIA,
ENGENHARIA, SAUDE E
EDUCAGAD

ASSOCIACAD
PORTUGUESA DE ETICA
EMPRESARIAL

AP3A - Associagao
Portuguesa de Sindrome de
Asperger

FREGUESIA DE BENFICA

Associacac para o
Desenvalvimento do
Desporto Jovem - ADDJ

FREGUESIA DE
CAMPOLIDE

PLATAFORMA
FORTUGLUESA PARA OS5
DIREITOS DAS MULHERES
- ASSOCIACAD

Freguesia de Alvalade
Freguesia dos Olivais

Raizes - Associagac de
Apoio & Crianca e ao Jovem

1011977

28M0/z002

15/112002

O07/02/1959

121142004

10/11/1977 856420

949895

BB990

30/12/2002 94120

16/M11/2002 24120

94895

13/02/2015 84113

14/07/2004 93192

07021959 84113

15/11/2004 94935

84113

84113

a7am

L
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Estabeleciman
o de Ensino
Superior
Piblico -
InstituicGes de
Ensino
Universitario

cooperativa

ONG -
Crganizacin
Mao
Governamenta
|

Associagao
empresarial
{sem fins
lucrativos)

Associagao

Estabelecimen
to de Ensinc
Supericr
Piblico -
Instituictes de
Ensino
Falitéemen

Associagan

Aularquias
Locais

ONG -
Organizagio
Méo
Governamenta
|

Autarquia
Local
Autarguias
Locais

Associagac



95020

507143841

507228537

507307925
SOT330600
507401778

507416520

507493400

507807987

507980506
508003822

508045940
508110980

508128439

"Afj':)(d‘-—-

INSTITUTO PADRE
ANTOMIO VIEIRA

Mil Pés, Cooperativa Cultural
e de Solidariedade Social,
CRL

Procur Arte Associagda
Cultural @ Social

Freguesia da Marvila
Freguesia do Beato

PCI - Paramédicos de
catastrofe Internacional -
ONGD

Ateliermob - Arquitectura,
Design e Urbanismo, Lda

FUNDACAO S. JOAD DE
DEUS

Biosite.com, Crl.

Repelicio g Diferenga -
Psicologia Clinica, Lda

Team Mais Unipessoal, Lda.

Associagio Lusofonia
Cuitura e Cidadania

ASSOCIAGAO TERRA DOS
SONHOS

131272004

271212008

18/01/2007

01/06/2007

12/04/2005 94985

84901

84941

84113

84113

944985

71110

C1/01/2007 B8B390

47112
B690E6

B5591
54595

01/06/2007 24993

© aAD:C

PSS -
Instituigdes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituighes
equiparadas
IP55 e Uniao
das IP35)

Associacdo

Autarquia
Local

Autarguia
Local

Empresa

IPSS -
Instituicées
Particulares de
Solidariedade
Social {(Inclui
instituigdes
equiparadas a
IPSS & Unido
das IPS5)

Cooperativa

Sociedade por
Quectas

Empresa

ONG -
Organizacao
Mao
Governamenta
|

PSS -
instituigbes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inciui
instiluighes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IP35)



95020

508230217

508415110

508438330
508519667

508579384

508587352
508765404

S08836956

S0BOETYES

50BYEDYEY

B0U005276
500259740

509430350

509656900

SEACOOCP - SOCIAL
ENTREPRENELIRS
AGENCY, CRL

Freguesia do Lumiar

Associagio Comunidaria

ASSOCIACAD RENCVAR A
MOURARLA

QUESTAO DE IGUALDADE-
ASSOCIAGAD PARA A
INOVAGAD SOCIAL

Palco de Sombras Lda
Associagao Casa da Achada
- Centrc Mario Dionisio

Associacio de Actividade
Motora Adaptada (A A M.A}

Associagio Cultural, Artistica
e Educativa Cafivengdes

CullurFaceis - Associagdo
Cultural para o
Desenvolvimento

Caixa de Mitos, Lda
FUNDM;:E.D BEMFIGA

ASSOCIAGAD "VIVER
CAMPOLIDE"

ACI - Associagdo Centro
Interculluralidade

22/08/2007

18/01/2008
19/03/2008

24/09/2008

26/04/2009

270112008

020672010

04/09/2007 88990

84113

94995
19/03/2008 94995

2211212008 94995

59110
94991

849595

94991

84991

82990
01/07/2009 88990

02/06/2010 86906

94905

a
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IPSS -
Inslituizes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituicoes
equiparadas a
IPSS e Unido
das |PSS)

Autarguia
Local

associacao

ONG -
Organizagio
MNao
Governamenta
|

ONG -
Cirganizagao
Mao
Governamenta
I

Empresa

Associagac

Associagdo

Associacio

Empresa

IPSS -
Instituigdes
Particulares de
Solidariedade
Social {Inclui
instituictes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

IPSS -
Instiluigoes
Particulares de
Saolhdariedade
Social (Inchui
instituicoes
equiparadas a
IPSE e Unido
das IP33)

ASS0Ciacan



95020

508728843

509872098

509936245

509959695
510124232

510146104

510191884
510204317

510245838
510341616

510356931

510372643
510470599

310510507

510676960

~
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Frofundamente - Associagao
para a Promogao da Sadde
e Condigdo Humana no
Envelhecimento

AADRN. - ASSOCIAGAC
DE APCIO AO DOMICILIO
DO RECEM-NASCIDD

ASCULP - Associagao
Cuitura e Cidadania de
Lingua Portuguesa

Associacio Jorge Pina

ASSOCIAGAO DRESS FOR
SUCCESS LISBOA

ASSOCIACAD SAPANA

Wakeseed - Associagao

Associagio de Moradores do
Bairro 2 de Maio

Sou Larga CRL

Associagdo Socio Cultural e
Recreativa de
Melhoramentos da Penha de
Franga - Os Fidalgos da
Penha

FAMALIS - Federaglo das
Associagdes de Moradores

da Area Metropolitana de
Lisboa

Associacio CLIPRD

BADL BAIRROS -
ASSOCIAGAO DE
DESENVOLVIMENTO
LOCAL

Associacdo Viver Telheiras -
Centro de Convergéncia de
Teiheiras

Acesso Cuitura, Associagdo
Cullural

21/06/201

D2/01/2012

20/01/2012

04/10/2012
1111212012

10/02/2011 BEZ06

21/06/2011 94995

54995

27072011 94985
16/03/2012 94985

20/01/2012 BE9A0

94991
85593

90010
24991

94995

548995
01/01/2013 94885

94995

26/04f2013 94995

© AD:C

Associagdo

PSS -
Instituicdes
Parliculares de
Solidariedade
Social {Inciul
instituigtes
equiparadas a
IP3S e Uniac
das IPSS)

Assoctacdo

Associacao
empresarial
isem fins
lucrativos)

ONG -
Organizagdo
Mao
Governamenta
|

Associagio
Associacin

Cooperativa

Associagao

Associacdn

Associacaa

Agéncias e
associacoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Associacac

Associagio



P5520

510703658

510832890

510833632

510854168

510856918

510857043

S1G8809H

510010645

510918316

513188207

513185769

513285857

MILACESSOS -
COOPERATIVA DE
SERVICOS E
SOLIDARIEDADE SOCIAL
CRL

Freguesia de Arroios
Freguesia de S0 Vicente

Boutique de Cultura -
Associacdo Cullural sem fins
lucrativos

FREGUESIA DE ESTRELA

Freguesia de Santa Maria
Maior

FOBS - Associacac de
Fotografia e Video
Participativa

ASARSU - Associagao de
Arquitectura Social

Menos 60 Mais - Associagao
de Desenvolvimento Social

AMOVT - ASSOCIACAO
MOVIMENTO
CRGANIZADO DE
UITALIEAQ&.D 18]
TERRITORIO

Famllias Diferentes -
Associacio de Solidariedade
Social

Associagio Localsapproach

Caracterizagdo do DLBC

04/06/2013

0aM1/2012

28M11/2013

18/07/2014

Identificagdo da area de intervengao do Pacto

NUTS 1l

Area Metropolitana de Lisboa

Grupo Agao Local

Urbano

Localizagdes

NUTS2

NUTS3

Area Metropalilana de Area Metropolitana de

Lishoa

Lisboa

Concelho

12/06/2013 94905

84113

B4113

80010

30/09/2013 84113

84113

94895

2811172013 94995

94995

250712014 94995

281072014 88930

094095

Freguesia

Sintese da anélise e do diagnadstico da situagdo territorial

@ AD:C T

Cooperativa
{inclui Uniga
de
Cooperativas)

Autarquia
Local

Autarguia
Local

Associacio
Cultural

Autarguias
Locais

Autarguia
Local

Associagio
Associacio
Associagio

Associacan
empresarial
{sem fins
lucrativos)

Associacao

Associagdo

Percantagem

100,00%
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Situacao atual do territério

A cidade de Lisboa caracteriza-se por uma diversidade de contextos socioeconémicos, que estabelecem, de
um ponto de vista terrilorial, uma diferenciacao relevante em diversos indicadores sociais, econdmicos,
urbanisticos e ambientais, comprometendo os niveis de coesao social.

Como referido na primeira fase da candidalura, o mapeamento destes indicadores, pela CML, permitiu
identificar um desnivel que diferencia um conjunto de bairros — designadoes por Bairros e Terrilorios de
Interveng3o Prioritaria (BIPFZIP) — cuja situagdo social, em diversos indicadores analisados, é desfavoravel
face ans valores médios obtidos para a cidade de Lisboa

Estes territorios representam cerca de 35% da populagio residente em Lisboa, o que significa gue um em
cada trés habitanles da cidade mora em territdrios BIP/ZIP. Trata-se de unidades cuja dimensao se situa
entre a escala de um bairro & a de uma aglomeragio de bairros, o que dificulta, na analise de indicadores, a
caracterizacao fina exaustiva destas areas urbanas. De faclo, a maioria dos dados disponivels nao se
enconira desagregada a escalas que permitam efectuar, com maior rigor, a caracterizagao destes territorios,
A estratégia adoptada para ultrapassar esle constrangimento, tendo em visla ilustrar a desvantagem socic-
urbanistica comparaliva dos territdrios BIP/ZIP, face acs valores médios obtidos para a cidade de Lisboa,
passa por considerar duas opgoes de apuramento de dados. Por um lado, e sempre que possivel, alraves do
calculo georeferenciado de areas (delimitando o perimetro dos temitdrios BIP/ZIP); por outro, pela
identificacao de freguesias-tipo, ilustrativas da siluagio social que caracteriza os terrilorios BIP/ZIP, Isto &,
freguesias em que prevalecem — pela superficie ocupada e pela populago residente — os bairros e territrios
de inlervengio priorilaria (como & o caso das frequesias de Marvila, Santa Clara e Santa Maria Maior)
Assim, o exercicio de diagndslico procura evidenciar a natureza cumulativa da fractura sociourbanistica na
cidade de Lisboa ac nivel do Emprego, Educacio e Inclusdo Social,

Emprego:

Em relacdo ao emprego e desemprege, os dados disponiveis (Censos 201 1), permitem apurar com elevado
rigor @ situagdo no conjunto dos lerritorios BIP/ZIP e, desse modo, estabalecer a clivagem existente face ao
conjunto da cidade.

No emprego regista-se uma taxa nos teritorics BIF/ZIP situada em trés pontos percentuals abaixo da
observada em Lishoa. Mas & sobretude ao nivel do desemprego que a diferenga & maior. Se na cidade de
Lisboa se registava, em 2011, uma taxa de 11,8%, o desemprego nos lerritdrios BIF/ZIF ascendia aos 16,0%
(quase cinco ponlos percentuais acima da taxa de desemprego observada na capital),

Esta diferenca & reforgada pelo faclo de a percentagem de desempregados residenles nos territérics BIP/ZIP
rondar os 50% do lotal de desempregados da cidade, quando apenas 35% da populagdo de Lisboa reside
nestes territarios.

Educagao:

Ma Educagdo, um conjunto de indicadores traduz, de forma expressiva, a fractura social existente enlre os
territorios BIPYZIP e a cidade de Lisboa no seu tedo, Trata-se, sobrelude, de uma diferenciagio nos niveis de
escolaridade atingidos e, numa segunda linha, de dados relativos ao desempenho escolar.

A percentagem de populagio que ndo sabe ler nem escrever, por exemplo, & de 5,1% nos territdrios BIR/ZIP,
dois pontos percentuais acima do valor da cidade (2,0%). E consideranda a populagio que apenas concluiu
o 1° ciclo do ensino basico, esta diferenga amplia-se significativamente: 46% nos territdrios BIF/ZIP, ou seja,
onze pontes percentuais acima do valor da cidade (35%). A percentagem de populagdo que concluiu o
ensinc superior € de apenas 15%, enguanta em Lishoa representa 27% da populagio.

O défice social em termos de niveis de escolarizagio nas areas urbanas desfavorecidas, por comparagido
com 05 valores que se obtém para Lisboa no seu todo, s3o congruentes com as caracteristicas das
populagdes residentes nos temitdrics BIP/ZIP, nomeadamente nas zonas de realojamenla. De facto, trata-se
na maioria dos casos de comunidades realojadas (a residir anteriormente em bairros de barracas, alojamenta
clandesling ou habilagdo precaria), em que as situagbes de analfabetismo, insucesso e abandono escolar
precoce e desvalorizagio da escola assumem contormes culturais e geracionais, contribuindo para a
reproducio dos ciclos de pobreza e exclusao,

Inclusao social;

Mo ambito da pobreza e caréncia soclal, a comparagao enlre as frequesias ilustralivas dos territorios BIP/ZIP
& a cidade de Lishoa pode ser feita atraves de trés indicadores: Subsidio de Desemprege, Rendimento Social
de Insergao (RS]) e Complemento Solidario para Idosos (CSI).

Os dados referentes ao Subsidio de Desemprego (4° Trim. 2014) revelam nas trés freguesias pesos relativos
na populacao residenta inferioras aos registados na cidade de Lisboa: 3,3% em Santa Clara, 3,5% em
Marvila e 3,1% em Sanla Maria Maior, sendo o valor do concelho de 2,7%.

Quando cruzames esta variavel com a populagio activa desempreqgada, observa-se que as trés frequesias
apresentam um maior nlimero de pessoas desempregadas em siluacdo de desoroteccao social
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comparativamente com a cidade, o que revela a situagdo de debilidade em que se encontram.

Alids, quando se procede a relag@o com os dados referentes ao peso percentual de beneficiarios de RS,
confirma-se a ideia de gque os mecanismos de protecgdo social se encontram ja = nestes territorios — mais aa
nivel das medidas de combate 4 pobreza e néc no patamar de apoio social no desemprego.

De facto, a proporgéiio de beneficidrios de RS nas frequesias ilustrativas da situagdo social dos territorios
BIP/ZIP, no conjunto da populagdo residente, & superior em qualquer das situagbes analisadas an valor
oblida para a cidade de Lishoa. Em Santa Clara essa proporgao situa-se em cerca de 10,6%, e nas
freguesias de Marvila e Santa Maria Maior em cerca de 6,1%. Para Lisboa no seu conjunto, a proporgdo de
beneficiarios de RS! na populagio residente em 2012 & de 3,0%.

A fragllidade das familias residentes nestas frequesias reflecte-se também quando analisamos os dados
relativos aos beneficidrios de RS por idades, sendo a sua incidéncia maior em Marvila e Santa Clara, no
escaléo inferior avs 18 anos, com 37% e 44% respectivamente, revelando a enorme vuinerabilidade e risco
de pobreza em que as criangas € jovans se encontram. Em Santa Maria Maiar, devido a composigio etaria
da populagic, a prevaléncia de beneficiarios concentra-se sobreludo nas faixas etarias dos 40-59 ancs.
Reflectindo diferentes realidades sociodemograficas, reqgislam-se contudo diferengas sintomaticas entre a
freguesia de Santa Maria Maior e as frequesias de Santa Clara e Marvila. Se no primeiro casc estamos
peranle populagdes desfavorecidas que residem na centro da cidade, revelando niveis de envelhecimento
demografico e uma maior diversidade de situagies socioecondmicas (€ nesla freguesia que, em regra, os
indicadores mais se aproximam dos resullados médios oblidos para a cidade de Lisboa), nos casos de Santa
Clara e de Marvila, os tragos que caracterizam a siluacfio social reflectemn fundamentalmente a
especificidade socioecondmica de contexics de realojamento social. Trata-se, de facto, de populagctes
comparativamente menos envelhecidas e simultaneamente mais homogéneas de um ponto de vista social e
econdmico: os desnivels em lermos de habilitagGes escolares, de prevaléncia e severidade de siluagBes de
pobreza, etc. 580 nestes casos mais pronunciados

Conludo, e apesar destas diferengas em termos de estrutura elaria, o calculo da percentagem de
beneficiarios de Complemento Solidario para ldoscs face ao total da populacdo residente com 64 & mais
anos & revelador, nas trés freguesias aqui referidas, da fragilidade social em que se enconlra a populagio
mais envelhecida, aproximando-se a percentagem de beneficiarios ao dobro do verificado no concelho. Mo
caso de Marvila e Sanla Maria Maior, 9% da populagdo com 65 e mais anos @ beneficiaria do C3l, sendo gue
em 3anla Clara o valor alinge mesmo os 10%.

Tendo sido identificadas as areas urbanas desfavorecidas de Lisboa, que correspondem aos territarios
BIP/ZIP e que confirmam a persisténcia de uma «fractura socio-urbanistican na cidade, importa situar este
quadro de diagnéstico no contexto da recente evolugdo da situagdo social e econdmica de Lisboa

Enire 2008 e 2013 verificou-se uma redugdo pronunciada da Taxa de Emprego na regido de Lisboa, na
ordem dos pito pontos percentuais {de 56,1% em 2008 para 47.9% em 2013). A taxa de desemprego evoluiu
também de forma menos favoravel na regidio de Lisboa, por comparagio com o pais. Em Lisboa, entre 2008
& 2013, a laxa de desemprego aumenta em dez pontos percentuais (de 8,2 para 18,5%), siluando-se esse
aumento & escala do pais na ordem dos oito pontos percentuais (de 7,7 para 16,1%). Nao surpreende assim
que o nimero de desempregados inscritos nos cenlros de emprego da cidade de Lisboa tenha passado de
cerca de 17 mil para mais de 30 mil entre 2008 & 2013, num aumento percentual proximo dos 93% (que
compara com o8 63% de acréscimo registados no conlinenta).

Os ultimaos anos séo iguaimente marcados por uma reconfiguragdo ao nivel das politicas e medidas de
protecgdo social. No que diz respeito ao Abono de Famiiia, por exemplo, a redugac no ndmero de
beneficiarios silua-se, entre 2008 e 2013, na ordem dos 34% na cidade de Lishoa, que compara com uma
reducio em cerca de 30% no pals e na regiSo. Os beneficiarios do RS, por seu turno, diminuem cerca de
24% entre 2012 & 2014 na cidade de Lisboa. No que diz respeito ao CSl, e comparando periode homologo,
registou-se uma reducao do numerc de beneficiarios entre 2012 & 2014 de cerca 24 pontos percentuais.

Em matéria de educagdo, no que respeita as taxas de retengao e desisténcia, regista-se uma redugdo no
ensing basico desde o anc lective 2007/08 até 2010/11, invertida por um aumento no ana 201112, em cerca
de dois pontos percentuais (fixanda-se nos 10,7% em 2012/13). Comportamento semelhante foi registado no
ensinc secundario. Ao nivel da Acgdo Social Escolar, metade das criangas inscritas no ensino pré-escolar, no
ano lectivo 2013/14 beneficiava de apoio, naguele que & o valor mais elevado registado desde o ano
2007/08 Mo 1° ciclo do ensino basico, considerando um pericdo analise de sete anos, 201314 corresponde
ac ano com a percenlagem mais elevada de criangas inscritas a beneficiar de apoio social escolar {48%),

Analise SWOT
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Principais Oportunidades

Desenvolvimento de respostas inlegradas no Ambito
do emprego, educacio e inclusio, associadas a
cooperacac entre organismos do sector publico, do
sector privado e do Terceire Sector. A exisléncia de
lerritorios heterogéneos, em lermos de conlexlo,
escala @ massa critica, parmite ainda considerar o
potencial de processos de aprendizagem e partilha,
replicabilidade e economia de escala

Principais Pontos Fortes

A diversidade de organizagfes nos territérios BIP/ZIP e

as dindmicas relacionais existentes, que os projectos

permitirdo reforcar e disseminar, A experiéncia BIR/ZIP

enquanto instrumento inovador de desenvolvimento
local, por combinar intervengbes de base comunitaria
com uma visdo de conjunto, estabelecendo sinergias
entre as politicas municipais e o dinamismo das
parcerias locais

Desafios & Fatores Criticos de Sucesso

©) AD:C

Principals Ameagas

Risco de ruptura social, reforgado pela aclual
conjuntura, gue podera limitar a plena consecugio
dos objectivas a alingir. A nalureza estrulural das
situagdes de cargncia g desfavorecimento que
caracterizam os territorios BIPZIP, ndo sé
acentuam a dificuldade em ullrapassar problemas,
camo estao por vezes dependentes de questbes
criticas nas quais os projectos nao intervéem, como
por exemplo acessibilidades ou qualificagio
urbanistica

Principais Pontos Fracos

A situagdo de profunda exclusdo no conjunto de
territdrios BIF/ZIP, sobretudo em termos de nivers
de escolarizagio e desemprego, que se diferenciam
negativamente do conjunto da cidade. Ao que
acresce a forte dependéncia de apoios sociais,
denotativa de formas incrustadas de pobreza e
exclusao, Isto e, contextos com desafios muito
exigenles para as parcerias e projecltos a
desenvaiver, que implicam grande empenho na
concepncao de respostas e sua implementacao
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Considerando o seu modelo conceptual, a presente candidatura permite assinalar elementos relevantes de
convergéncia entre as oportunidades e os pontos fortes identificados. Ao nivel, desde logo, das dindmicas de
integragéo propostas. Isto &, atraves: do reforge das iniciativas de base local que articulem o sector plblico, o
sector privado e o Terceiro Sector; do fomento de respostas integradas nas areas do emprego, educagio e
inclusdo social, de um modelo de governag@o que interliga as iniciativas de base comunitaria, nos territorios
desfavorecidos, com uma visdo de conjunto da cidade.

Esta estralégia confronta-se com as debilidades socio-territoriais em presenga, impartando identificar as
guestdes crilicas e sobre elas agir. Assim, releva-se a necessidade de: fomentar as sinergias entre as
estruturas ligadas ao ensino e o tecido produtive local, elevar os niveis de autonomia, promovendo respostas
integradas, suslentaveis e emancipalorias; apoiar o fomente da econamia local, reforganda os mecanismos
de articulagio entre diferentes seclores e circuitos econdmicos e apostando nos recursos e potencialidades
locais; reforgar os niveis de cooperacda institucional, de parceria e de paricipacao; estimular o senlimento de
pertenga, tendo em vista valorizar e capacitar as comunidades por forma a que as mesmas sejam agentes
actives da sua inclusdo urbana, social e territorial.

Para que se seja possivel enfrentar as ameagas, associadas ao acumular de défices ao nivel da educagac,
do emprego e da inclus8o social, & necessario que as comunidades valorizem as suas capacidades e as
potencialidades existentes, garantindo: o adequado funcionamento dos mecanismos de governacao local, de
comunicagdo e de lransparéncia, & fomenlando a efectiva participagdo das populages nos processos de
decisdo; o alinhamento e compromizsso das diferentes organizagdes com os recursos técnicos e financeiros
necessarios ao desenvolvimento de projectos; a participagdo activa dos agentes econdmicos e
empregadores, bem como a sua inclusdo na concepgio e gestdo das estruturas e iniciativas locais; os meios
de capacilagdo e de acompanhamentc lécnico das parcerias locais e dos projectos, por parte da Rede DLBC,
de modo a conceber e implementar respostas adequadas; que as iniciativas dirigidas aos jovens,
designadamente nas areas da educagio e emprego, n3o se circunscrevem acs temitdrios onde residem,
fomentando dindmicas de mobilidade contrarias ac isolamento face ao lecido urbano envolvente.

G desfavorecimento dos territorios BIP/ZIP, aliado as dificuldades persistentes senlidas pelas comunidades
{e reforgadas por um contexto adverso), obriga a agir sobre alguns riscos, evilando: a auséncia de respostas
e opcbes no desenvolvimento de projecltos de vida, sobretudo ao nivel da desisténcia de percursos
educativas e da inexisténcia de oportunidades de empregabilidade e empreendedorismo; o predominio das
logicas de mitigagdo da pobreza e dependéncia, fomentando logicas de inlegragio e emancipacan; a
clivagem entre agentes econdmicas & as populagbes, incentivande o encontro entre as iniciativas
empresariais e a procura de emprego. Paralelamente, importa incentivar as projectos dirigidos 4 populagao
jovemn, reduzinda o risco de reproducac geracional da excluso e apostando nas areas do emprego, da
educacac e da incluséo por forma a contrariar — através da melhoria da situagao social @ economica = os
défices de acessibilidade e de verdadeira inclusdo urbana.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocagao especifica do DLBG

A candidatura, cujo enfogue territorial aponta para o conjunto de Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria
{BIF/ZIP), tem como principal objetivo contribuir para a redugéo da fralura socio-urbanistica identificada na
cidade de Lisboa Assim, tendo presentes os dominios de aluagao estabelecidos no dmbito do
«Desenvolvimento Local de Base Comunildriar, enguadrado na implementagio do «Portugal 2020» & que
aponta para «a promogao da inclus@a social, através do combate a problemas de pobreza, de excluséo
social e de abandono escolars, assume-se que este cbjectivo essencial & alcangado alravés de trés
vartentes: a) aumento dos niveis de emprego e dinamizagao dos lecidos economicos locais; b) elevagio dos
niveis de qualificagdo escolar; e ¢) erradicagdo da pobreza. Dimensbes que, face ao diagnaslico efeluado, se
revelam centrais em qualguer estratégia a desenvolver nestes lerritdrios e que tenha em vista o reforgo das
economias locais e da coesdo social, assim fortalecendo a sua integracao na cidade de Lisboa.

A estratégia a adolar assume um conjunto de principios e pressupostos metodologicas, entre 0s quais
relevam as dindmicas de inlegragio. De facto, ao incorporar um espectro diverso € numercso de entidades,
gue inclui organizagdes da Administragao Pablica, do selor privado e do Terceire Sector, a Rede DLBC esta
em condigbes de desenvolver projetos assentes em agdes integradas, que potenciam complementaridades
de natureza instifucional, para além do cruzamento e articulagaa, sempre que possivel, dos dominios
setorials em presenca

Par cutro lado, a estralégia assenta numa articulagdo virtuosa entre as intervengdes comunitarias especificas
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2 a sua insergao numa visao de conjunto, & escala da cidade. O que potencia os mecanismos de
engquadramento técnico, metodologico e de recursos capazes de ampliar e reforgar as potencialidades
dessas intervengdes locais de base comunitaria. Aligs, sublinhe-se igualmente neste senlido o potencial que
decorre da articulacdo e enguadramento das estratégias de desenvolvimento local com as politicas publicas
municipais, nos seus diferentes dominios.

Em termes de intervengdo social, pretende-se que a estralégia da Rede DLBC Lisboa aposte em operagies
de recorte emancipatério, que pramovam uma efectiva ruptura com a reprodugdo geracional dos ciclos de
pobreza e exclusio. E por essa razéo, alids, que se valoriza de forma particlar — no ambito da programagéo
das aghes a desenvolver — a insergao pelo trabalho, considerada como a forma mais decisiva e sustentavel
de inclusao social e que nao deve dispensar, na sua abordagem, a arliculagac com os processos de
educagac e formagdo e de capacitagio de segmentos mais vulnaraveis da populagdo

E igualmenle neste dmbito, sublinhe-se, que a dinamizagdo dos tecidos econdmicos locals se revela
essencial para a candidatura, dados os seus efeilos e implicagbes no aumento do emprege, na elevagdo de
competéncias e na melhoria dos niveis de inclusio social. Mesmo tratando-se de territdrios que apresentam
situaghes profundas e persistentes de vulnerabilidade social, importa intervir sem ser essencialmente numa
dlica de remediagéo e de compensacao, agindo ao inves nos factores estrulurais de pobreza, nos quais a
economia local desempenha um papel da maior relevancia.

De facto, face ao periodo de crise que atravessamos, dificilmente se pode falar de emprego no caso de
pessoas com baixas niveis de qualificagdo e com idades criticas se o assoclarmos a lrabalho por conla de
autrermn. Neste plano, nestes contextos, deveremos falar mais em “atividades profissionais” e ndo st em
emprego convencional. A meta a atingir na ECL de criagio de emprego tem agui que ser vinculada a uma
eslratégia de progressdo e de transigdc entre um mundo de "multiatividades” e de "modalidades flexiveis de
ocupagao profissional”, com uma contratualizagdo e formalizagéo de ocupagdo de um posto de trabalho em
resullado do desenvolvimento de experiéncia e de compeléncias profissicnais.

Para esta abordagem torna —se assim crucial a dinamizagac da econcmia local a partir dos fatores exdogenos
e da combinagdo dos elementos idenltitarios locais com a inovagdo social De farma particular na economia
lacal, que tem scirido da reducaa do investimanto pablico mas também privado, devera ser trilhado um
caminho de captacgio de capital (inanciamento convencional, micro crédito & também financiamento solidario
e alternativo) e de competéncias “"green skills” que cimentem modalidades de economia verde e circular, que
impulsicnem a transigdo energética e que favaregam abordagens mais sustentaveis no desenvaolvimento
destes territarios. E na medida que a economia local cria dinamica de envolvimento das comunidades locais
em lormo de legitimas expetativas de aumento do rendimento pessoal e familiar, gue as competéncias
coletivas e locais melhoram e que 8 exclusdo € estruturalmente posta em causa e reduzida.

Assim, no dmbilo do aumento dos niveis de emprego, sublinhem-se entre oulras as estralégias orientadas
para a elevagac dos niveis de qualificacdo prafissional; para o reforgo das compeléncias pessoais e sociais,
para a dinamizagao dos tecidos economicos locais, para a agilizaco de mecanismos que propiciem o
encontro enlre necessidades das entidades empregadoras e a procura de trabalho; ou para o fomento de
condigbes favoravels a criagdo de negdcios e ao empreendedarismo. Linhas de orientaco dos projectos a
desenvolver que se relacionam igualmenle com o objectivo de erradicagéo da pobreza, no ambito do qual as
agdes deverao necessariamente ser orientadas para o desenvolvimento de processos de capacitaglo e
emancipagio de individuos, familias, grupos e das proprias comunidades locais. A elevagio dos nivels de
gualificagio escolar deve apontar igualmente para a definicio de estratégias locais e em parceria que
conduzam & diminuigio do abandono escolar precoce e ac aumento das taxas de escolarizagio e do
sucesso educalivo,

As astratégias de desenvolvimento a prosseguir em cada lerritdrio, consolidando parcerias e identificando
metodologias, abordagens e recursos, deverdo posleriormente ser objeto de padtilha e andlise no quadro da
propria Rede DLBC, tendo em vista uma reflexo que identifique e partilhe boas praticas, conceba
mecanismos de transversalidade e maximizagac de polencialidades, a par da articulag8c com a definigo de
politicas a escala municipal, e que proceda a uma apreciagdo de conjunto, lendente a reforgar a esfralégia
comum de resolugo dos problemas diagnoslicados e permitindo acrescidamente identificar e atuar sobre os
fatores estrulurais que esldo na base da génese e segregacio de temitdrios de exclusdo social e urbanistica,
Mas diferentes areas de aluagdo (educagio, emprego e pobreza e exclusdo social), estabelecem-se metas e
objetivos mensuraveis, relatives as diferentes inlervengdes e gue, no seu conjunto, permitirdo concretizar e
estabelecer os compromissos de cumprimento da meta central do projecto, relativa ao seu contributo para a
reducdo dos desniveis de desenvolvimento social, econdmico e urbanistico, face aos valores madios
observados na cidade de Lisboa, registados nestes territbrios.



