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Anexo C - Memoria Descritiva

Identificacdo da Entidade Beneficiaria

1.1 Designagao da Entidade

STC — Associagdo Serve the City Portugal

Carateriza¢do da Entidade (maximo de 1000 carateres)

1.2 PR ~ I . : ~ .
Natureza juridica, Gmbito de atuagdo, experiéncia na drea de intervengdo do projeto.

Natureza juridica: Associa¢do sem fins lucrativos

A Serve the City (STC), atua no ambito da inclusdo social e da solidariedade. Tem como missdo mobilizar o maior nimero
possivel de pessoas para uma participagdo civica ativa, responsavel e de proximidade através de atividades em parceria e
projetos de voluntariado social, indo ao encontro de pessoas e grupos socialmente fragilizados com uma proposta de
encontro, inclusdo e mudanga. A STC esta presente nos bairros Quinta das Salgadas/Alfinetes, Marqués de Abrantes e
PRODAC desde 2015, com projetos de inclusdo social como Pontes sem Idade (combate ao isolamento social de seniores)
e Ateliés Comunitarios (capacitagdo de pessoas socialmente vulnerdveis). O projeto Horta Comunitaria, iniciado em 2017
na Escola EB 2,3 de Marvila, segue desde entdo o conceito “edible schoolyard project”, € acompanhado por especialistas
em horticultura e conta com a participagao integrada da comunidade escolar, da rede de voluntariado e da populagao
residente.

Outros projetos financiados precedentes da Entidade (maximo de 2000 carateres) (concorre para o critério de
selegdo B4.1)

Realizagdo de outros projetos financiados precedentes, da responsabilidade do beneficidrio, com objetivos semelhantes,
respetiva taxa de execugdo alcangada, constrangimentos identificados e medidas adaptadas nesta candidatura para que

13 " .
aqueles ndo se repitam.
a) Ja teve projetos financiados precedentes a este pelo FSE com objetivos semelhantes? Sim X Ndo_
b) Qual a taxa de execugdo e de constrangimentos identificados (caso tenha respondido sim a anterior)?
c) Quais as medidas adotadas nesta candidatura para que aqueles néo serepitam?

Em 2017/2018 a STC foi promotora do projeto BIP/ZIP Cool’arte Crescente, um ecossistema de Ateliés, Ciclos Artisticos,
Horta Comunitaria, Mercados e Feiras de Artesanato e Plataformas Participativas que fomentou percursos de capacitacdo
da comunidade. Tendo como estratégia o capital de cultura, artes e oficios, produziu iniciativas para a fruicdo de espacos
publicos e troca de experiéncias entre moradores e visitantes, promovendo a cidadania participativa, a co-
responsabilidade com o patriménio comum e melhorando a imagem dos bairros. O projeto alcangou uma taxa de
execucdo de 100%, a qual acresceu um conjunto adicional de iniciativas de capacitacdo que contribuiram eficazmente
para a fase de sustentabilidade do projeto. Nesta medida, o projeto procurou:

1. Estimular a coesao socioterritorial com o envolvimento da comunidade, recorrendo as suas origens e tradigoes,
utilizando a producao horticola, artistica e cultural como estratégia de transformacao social, promovendo uma imagem
interna e externa dos bairros, contribuindo para a construcdo de uma identidade coletiva. E exemplo a implementacdo da
Horta Comunitaria e a realizacdo de mercados e feiras.

2. Potenciar a cidadania participativa e a capacitacdo da popula¢do (Formacdo de Facilitadores Comunitarios e Guias
Locais), que estimularam o envolvimento e animagdo comunitarios e potenciaram os recursos do territorio (fisicos e
sobretudo culturais).

A mobilizagdo consistente da populagdo e a criagdo de uma agenda de bairro com objetivos comuns a médio/longo prazo
constituiram constrangimentos que a candidatura reconhece como relevantes, motivo pelo qual:

- Estabelece novas colaboragGes com conhecimento profundo do territério baseado em diagndsticos socioterritoriais

- Adota a requalificacdo de espacos publicos como estratégia de mobilizagdo e coesdo social

- Amplia o objetivo de capacitacdo para a construgdo de percursos de empregabilidade e empreendedorismo, como
resposta a elevada taxa de desocupacgdo dos bairros.
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Igualdade de oportunidades na Entidade (concorre para o critério de selecdo D.1)

1.4 . . . . . .
Descreva quais os instrumentos adotados nesta candidatura que assegurem a igualdade de oportunidades e de género.

O projeto é dirigido a toda a comunidade, sem excegdo, e promove de forma transversal nas suas agdes a igualdade de
oportunidades (10) e igualdade de género (IG). As iniciativas de mobilizagdo terdo como preocupagdo garantir que todos
os moradores tenham igualdade de oportunidades no acesso a informagdo. Neste sentido, a comunicagdo sera realizada
através de diferentes meios e formatos, adotando por exemplo estratégias que tornem a informagdo acessivel aos
aproximadamente 7% da comunidade que ndo sabem ler nem escrever. Todas as a¢des de mobilizagdo e participagao
terdo como preocupacgdo e objetivo reunir um grupo que seja representativo da comunidade nas suas varias expressoes e
equilibrado com representatividade equivalente de mulheres e homens. O projeto terd como preocupagdo a inclusdo de
minorias étnicas, nomeadamente a comunidade cigana, através de um percurso altamente valorizado no projeto BIP/ZIP
Cool’arte Crescente e que permitird uma vez mais a representatividade de todos e a redugdo de conflitos locais. Todas as
componentes do projeto (Escola 4C, Pracetas-Jardins Comestiveis, Ateliés da Terra e Cooperativa 4C) terdo a preocupagdo
de garantir equidade, estando previstas a aplicagdo de mecanismos e metodologias que permitam que todos os
participantes tenham as mesmas oportunidades de idealizar solugdes e participar nas decisdes. A equipa de gestao
(elementos da entidade beneficiaria, cujos valores assentam no valor sagrado da pessoa, na fraternidade, igualdade e
solidariedade) assume o compromisso de sensibilizar todos os destinatérios para a pertinéncia de promover a igualdade
de oportunidade de género nao sé na participagdo como no processo de requalificagdo e ativagao dos espacos publicos.
Tais agdes constituem, per si, uma oportunidade para reduzir barreiras fisicas e promover a igualdade de acessos entre
pessoas com e sem mobilidade reduzida. Da mesma forma, podem ser promovidas a¢des de ativagdao que promovam a
estadia de mulheres em espago

publico, contrariando a tendéncia verificada nos diagndsticos sociodemograficos realizados de uma maior predominancia
de homens em atividades de exterior.

Em 2019 a STC mobilizou mais de 5000 voluntarios, procurando que os cidadaos que vém de lados distintos das realidades
sociais se cruzem em pé de igualdade, em situagdes que promovam a dignidade de cada um e em que todos dao e
recebem consoante as suas possibilidades e riqueza interior. A rede STC acredita que a colaboragdo de todos, a partilha
dos afetos, competéncias e histdria individual, a participagdo na construgdo de pontes entre pessoas, instituicdes e
territérios, através de agdes de voluntariado, permite a construgdo de uma cidade mais justa, fraterna e solidaria. A Serve
the City garante a partilha de boas praticas através do cumprimento de principios de igualdade de oportunidades e
igualdade de género na mobilizagdo, recrutamento, acompanhamento e capacitacdo da rede de voluntariado em todos os
projetos a nivel nacional. Internamente, no que diz respeito ao funcionamento da Equipa Executiva, sdo aplicados
principios como 1) a ndo distingdo de género quer a nivel de recrutamento/contrata¢do quer a nivel de politicas salariais
(principio orientador para projetos com financiamento externo); 2) a ocupagdo de cargos de chefia, desighadamente ao
nivel da Dire¢do Executiva, Gestdo de Projetos e Coordenagdo Logistica, por mulheres; 3) a conciliagdo da vida profissional
e familiar através de ag¢des previstas para facilitar a vida profissional, familiar e pessoal (redu¢do de horario, possibilidade
de trabalho remoto, etc.); 4) aigualdade no processo de tomada de decisGes; 5) o reforco da transparéncia em matéria de
remuneragdes transversal a todos os elementos da Equipa Executiva.

[ 2.] Identificacdo do Projeto

2.1 Designagdo (maximo de 20 carateres)
Inscri¢do do nome/designagéo, pelo qual o Projeto passard a ser identificado.

Cultivar Futuros
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2.2 Resumo do projeto (maximo de 500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1 e C)
No procedimento de consulta publica, para votagdo dos residentes, serd indicado o nome do projeto, o apoio solicitado em € e
este resumo, sequido do link da publicagdo online da totalidade das memdrias descritivas submetidas.

Propomo-nos ligar o passado e o futuro destes bairros, valorizando no presente as pessoas que aqui vivem e espago
publico, e dinamizando a economia local através da tematica da agricultura urbana, uma tematica que promove a
sustentabilidade do planeta e das nossas vidas. Além de produgdo de legumes e flores (capacitagdo e empregabilidade), o
projeto inclui a sua comercializagdo (empreendedorismo e negdcios), transformagdo (alimentagdo, decoragao, etc.) e
utilizagdo (nutrigdo, saude).

E Descri¢do do Projeto

3.1 Territério(s) de Intervengdo do Projeto (maximo de 2000 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)
S6 sdo admitidos projetos cujo territério de intervengdo se circunscreva a um ou mais dos territérios da EDL (BIP/ZIP) do concurso
a que concorre, conforme ponto 7 do Aviso especifico e do Mapa constante do seu anexo F. Apresente evidéncias da localizagdo
do projeto, das atividades e da seleg¢do dos destinatdrios finais.

O Territdrio de Intervengao localiza-se em Marvila, informalmente denominado de 4 Crescente, agrupando os territérios
BIP/ZIP Quinta das Salgadas-Alfinetes (32), Marqués de Abrantes (33), PRODAC Sul (34) e a Quinta do Chalé, no total de
1.424 fogos. Aqui, o grupo comunitario com o mesmo nome, elemento fundador do projeto, tem promovido um conjunto
de sinergias na area da assisténcia social, alojamento e lojas municipais, conhecimento cientifico, de criagdo artistica e
cultural e com um forte pendor na interven¢ao auténoma dos moradores.

Programado como a Zona L do Plano de Urbanizacdo de Chelas (1965) e com ocupagdo exclusivamente residencial, varios
dos projetos de habitagao social e cooperativa acabaram por ndo ter sucesso, surgindo espagos expectantes. Em grande
medida, as populagdes ai realojadas sao de origem migrante, cujas praticas de agricultura familiar estavam bem
presentes, mantendo-se desde esse periodo em hortas formais como a Quinta das Flores, mas também informais junto do
Bairro da PRODAC Sul e antiga Quinta dos Padres. Apesar deste uso, uma parte significativa dos espacos intersticiais
encontram-se sob um espectro de abandono.

Torna-se assim determinante promover uma intervengao centrada na agricultura urbana como elemento intergeracional
(antigos horteldos e seus descendentes), educativo, (face a elevada taxa de abandono escolar), de formacdo profissional e
empreendedorismo local (face ao contexto de forte dependéncia de prestagdes sociais e desemprego) e de dinamizagdo
comunitaria (promovendo a participacdo local dos residentes), criando uma nova centralidade urbana e um polo de
inovacdo num territério que se constitui atualmente como um enclave urbano. Ao mesmo tempo, promovendo o acesso
de especialistas na area dos espacos verdes, contribuir para os objetivos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU, nomeadamente nos objetivos 2 (Fome e Agricultura Sustentavel), 3 (Saide e Bem-Estar) e 8
(Trabalho Decente e Crescimento Econdmico).

3.2 Diagnéstico (maximo de 2000 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)
Identificar e caraterizar os principais problemas, necessidades, potencialidades e recursos existentes, caraterizando o contexto
atual sobre o qual se pretende intervir; Identificar as fontes de obtengdo de dados e a sua relagdo com o Diagndstico da EDL.

Os bairros do 4 Crescente apresentam caracteristicas sociodemograficas particulares que os associam a um quadro de
profunda pressdo socioecondmica face a EDL. Segundo dados do inquérito desenvolvido pelo projeto ROCK em 2019 a
populagdo no 4 Crescente, temos acesso a dados significativos dos niveis de emprego, dinamizacdo do tecido econdmico
local e qualificacdo escolar.

Ndo obstante a elevada empregabilidade (65% da populagdo com rendimentos liquidos mensais até 800 euros), apenas
53% dos inquiridos tinha profissdo/ocupacdo profissional, apresentando uma taxa de desemprego de 11.5%, muito acima
da taxa nacional (6%). Ao mesmo tempo apresentava uma populagdo reformada de 27.2%.

No que refere a qualificagdo escolar (PORDATA/INE 2018), cerca de 9.7% da populagdo com mais de 18 anos ndo sabia ler
nem escrever (quando essa percentagem era de 6.7% em Portugal e de 3.6% na AML), 37.8% da populagdo inquirida tinha
0 12 ciclo (22.2% em Portugal e 17.6% na AML) e apenas 4.6% tinha o ensino superior (Quando essa percentagem em 2018
em Portugal era de 18.7% e na AML de 25%)

A informacdo de natureza qualitativa recolhida na comunidade escolar revela um contexto marcado pelo abandono
escolar precoce, por baixos resultados escolares, perpetuando os comportamentos da populagdo que ai se aloja que,
como identificdmos, tem uma longa permanéncia no local, até anterior aos processos de realojamento efetuados
maioritariamente durante a década de 1990 (ROCK 2019). Acresce ainda a forte desqualificagcdo do espaco publico, com
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poucos recursos de mobilidade, auséncia de espagos de convivio e lazer para criangas e adultos, assim como o avangado
estado de degradagdo dos existentes, tendo em conta que o acesso a espagos publicos e equipamentos qualificados é uma
das causas fundamentais para a coesdo social.

Urge assim quebrar o espectro de insucesso escolar e de baixos rendimentos, situagdo esta que se tera acentuado durante
o contexto associado a pandemia e confinamento decorrente da COVID-19.

33 Objetivo Geral (maximo de 500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)
O Objetivo Geral deve ser coerente com o diagndstico e o problema social identificado.

O projeto visa contribuir para a redugdo da exclusdo social e para o reposicionamento do territério na Cidade por via da
agricultura urbana. A coesdo socioterritorial do 4 Crescente sera promovida através da conjugacdo de areas
complementares como a educagdo (Escola 4C), a capacitagdo da populagdo residente (Ateliés da Terra), a participagdo e
cidadania (Pracetas-Jardins Comestiveis), o empreendedorismo e a cooperagdo entre agentes locais (Cooperativa 4C).

3.4 Objetivo (s) Especificos (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)
Devem concorrer para o objetivo Geral do Projeto e enquadrar o plano de atividades a apresentar.

OE1. Estimular o sucesso escolar por via de A¢des Educativas de Sucesso junto da comunidade escolar e agregados
familiares. Serdo desenvolvidas atividades horticolas que integrardo o projeto educativo da escola.

OE2. Promover o espirito comunitario e o sentimento de pertenca a comunidade. A qualificagdo de pracetas e
arruamentos sera feita de forma participada junto da populagdo residente através do desenvolvimento de hortas, jardins
comestiveis nos espagos intersticiais, jardins verticais, etc.

OE3. Potenciar percursos de ocupacao e empregabilidade junto da populagao do 4 Crescente. Serao realizados workshops
de capacitagdo para a promog¢do da autonomia profissional e econémica da comunidade.

OEA4. Contribuir para a promog¢ao do empreendedorismo e dinamizagao dos tecidos econémicos locais. O reforgo de
abordagens locais inovadoras nesta area passara pela exploracdo de um modelo cooperativo dinamizada por nucleo de
residentes e com o apoio da rede local.

3.5 Destinatarios (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1 e B.1)
Identificar e caraterizar as pessoas para quem o projeto ird direcionar e implementar a sua intervengdo.
S6 séo admitidos projetos cujo Destinatdrios se circunscrevam a um ou mais dos territérios da EDL (BIP/ZIP) do concurso a que
concorre, conforme ponto 7 do Aviso especifico e do Mapa constante do seu anexo F.
Descreva os mecanismos a utilizar na sele¢do dos destinatdrios finais para o cumprimento daquele requisito.

O projeto dirige-se aos cerca de 4.000 moradores do 4 Crescente, sem se restringir a etnia, idade ou género. Beneficiam
do projeto entidades da rede local (Gebalis, Biblioteca Municipal de Marvila, EB 2,3 de Marvila, Centro de Promogéo Social
da PRODAC — SCML e Grupo Comunitario) e, indiretamente, cerca de 37.794 moradores de Marvila, segunda freguesia
mais populosa de Lisboa. Em termos operacionais, o projeto incide em trés grupos locais (horteldos, desempregados,
criangas e jovens) e responde aos objetivos da EDL quanto ao (i) Aumento dos niveis de emprego e dinamizagao dos
tecidos econdmicos locais; (ii) Elevacao dos niveis de qualificacdo escolar e (iii) Erradicacdo da pobreza geracional. Face ao
objetivo (i) sdo destinatarios os horteldos informais, dinamizando o setor agricola local com o desenvolvimento de um
modelo cooperativo para a producao local e de mercados locais de escoamento, resultantes de hortas, jardins comestiveis
nos espacos intersticiais, hidroponia e produgdo de cogumelos.

A selecdo passa pela presenga mensal de horteldos e desempregados em assembleias informais para definir estratégias de
co-criacdo e producdo. A divulgagdo é feita aos horteldos nas suas exploragées, assim como a entidades com
conhecimento técnico na drea da agricultura urbana. Face ao desemprego, uma bolsa de emprego a divulgar na Biblioteca
de Marvila, centro da dindmica comunitaria, é articulada com o IEFP, fomentando a empregabilidade.

As criangas e jovens exercem grande influéncia na alteracdo de comportamentos dos agregados. Urge atenuar o espectro
de abandono escolar com respostas inovadoras integradas (criangas e jovens, escola e familias), elementares para o
objetivo (ii) da EDL. Neste sentido, alunos do 22 e 32 ciclos participam em projeto educativo da EB 2,3 de Marvila a volta
da agricultura urbana e nutricdo com atividades na horta. Os docentes tém um papel fulcral na motivacdo e prossecucao.
Com os jovens a estratégia passa pela confluéncia com o grupo de jovens ligado a PRODAC (SCML) e pela dinamizacdo
junto da Biblioteca de Marvila, com trabalho reconhecido com jovens. Simultaneamente, a divulgacdo do projeto
pretende estimular desempregados a participar em ateliés de capacitagdo a volta da agricultura urbana. A promogdo do
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objetivo (iii) da EDL constitui um trajeto de longo termo que deverd ir além da dura¢do do projeto, promovendo uma nova
estrutura econémica e participativa num territério até aqui bastante fragmentado ao nivel urbano e sociocultural.

2020

3.6 Quadro de Atividades com Destinatarios finais e de preparagdo, implementagao e acompanhamento
(concorre para o critério de selecdo A.1 e B.1)

Insira aqui “Quadro de Atividades de preparagdo, implementagdo e acompanhamento” do Anexo D Or¢amento

Quadro de Atividades com Destinatarios Finais e de preparagdo, implementa¢do e acompanhamento

Atividades com Destinatarios Finais
Identificacdo de | Identificagdo do/s Duragdo | Durag¢do | Duragdo | Duragdo
areas: objetivo/s da da da da
et - . Ne de - - - - Total
Identificagdo da atividade (emprego, especifico/s .. atividade | atividade| atividade| atividade
~ X participantes horas
educagdo e do projeto para o (horas) (horas) (horas) (horas)
inclusdo) qual concorre 2020 2021 2022 2023
Escola 4 C - Cultivar, Cuidar, Educagao, OE1 268 0 108 180 216 135072
Colher, Comer: Horta Inclusdo
Escola 4 C - Cultivar, dear,. Educagao, OE1 150 0 3 3 3 3600
Colher, Comer: Jogo Educativo Inclusdo
Escola4 C- CuIth’?lrf Ct{ldar, Educagao, OE1 50 0 0 6 6 600
Colher, Comer: Mini-feira Inclusdo
Escola 4 C - Cultivar, Cuidar, Educacio
Colher, Comer: Workshop E ! OE1 75 0 0 9 0 675
. . ~ . Inclusdo
nutri¢do e Alimentagdo Saudavel
Escola 4 C - Cultivar, Cuidar, Educacio
Colher, Comer: publicagdo E ! OE1 60 0 0 25 25 3000
" R . W Inclusdo
receitas da minha escola" (site?)
Pracetas-Jardins Comestiveis: || <, OE2 80 0 24 24 24 5760
Qualificagdo de pracetas
Pracetas-Jardins Comestiveis: | <, OE2 190 0 10 10 10 5700
Assembleias participativas
Pracgtas-]ardlns Comestiveis: Inclusio 0E2 40 0 15 15 15 1800
Sessdes de trabalho
Pracetas-Jardins Comestiveis:
Ciclos de exposigdes “A minha Inclusdo OE2 240 0 30 30 30 21600
praceta é comestivel”
Prac.etas-Jardlns Comestiveis: Inclus3o OE2 160 0 0 5 5 1600
Festival sopas&Saladas
Pracetas-Jardins Comestiveis: =
Festa "Santos&Hortel3os" Inclusdo OE2 160 0 0 5 5 1600
Pracetas-Jardins Comestivels: | |\ <, OE2 240 0 12 18 24 12960
Feiras e Mercados
Ateliés da Terra: ateliés Empre~g0, OE3 140 0 64 176 176 58240
(workshops) Inclusdo
Cooperatllva 4C: Reunllogs e Empre~g0, OE4 110 0 9 15 18 4620
Assembleias Preparatorias Inclusdo
Cooperativa 4C: Campanhas Emprego, OE4 240 0 6 18 24 11520
Inclusdo
2203 0 286 544 586 268347
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Atividades de preparac¢do, implementagdo e acompanhamento

Identificacdo
do/s
e .. objetivo/s -
. - .. Descri¢ao da atividade o Recursos utilizados
Identificagdo da atividade s especifico/s 2020| 2021 2022 2023
(max 250 carateres) R (max 250 caracteres)
do projeto
para o qual
concorre
TalhGes, enxada, ancinho,
picareta, pa, regador, tesoura,
L N ulverizador, rega, plantas,
Iniciativas a volta da horta B g2, p
fomentam o gosto pela compostagem, estrume,
Escola 4C - Cultivar, Cuidar, R g p substrato, fita métrica,
aprendizagem, pela OE1 N X X X
Colher, Comer: Horta e . vedagdo, placas de
sustentabilidade e por estilos . P -
X , identificacdo, 70 voluntarios,
de vida sauddveis o . -
técnico projeto e técnico
especialista, 6 docentes,
alunos
Reunides com docentes e
equipa de coordenacgdo da InstalagGes da escola, mesas,
Escola 4C - Cultivar, Cuidar, entidade beneficiaria para cadeiras, 1 computador, papel
Colher, Comer: Reunides avaliagdo dos percursos OE1 e canetas, 6 docentes, equipa X X X
Comunidade Escolar escolares e integragdo do STC afeta a coordenagdo do
conceito "edible schoolyard projeto
project" no projeto educativo
Cartolinas, 1 projetor, 2
Implementacgdo de jogo de computadores, impressdes de
cidadania que educa criangas e informagdo complementar,
Escola 4C - Cultivar, Cuidar, jovens a participar, cuidar e OFE1 material de escritério como y y «
Colher, Comer: Jogo Educativo melhorar o espago publico com tesouras, colas, marcadores,
a colaboragdo da Associagdo papel, 150 alunos e suas
Rés do Chdo familias, 6 docentes, técnico
projeto
Mini-feira e exposi¢do dos
prod Ut?s da horta para a Mesas/bancas e cadeiras,
comunidade escolar, ,
.. . produtos horticolas, flyers,
voluntérios, associages . .
. . R X . panfletos, identificadores,
Escola 4 C - Cultivar, Cuidar, socioculturais locais e X
L . OE1l cartazes, sistema de som, X X X
Colher, Comer: Mini-feira agregados familiares, com . .
. comunidade escolar, familias,
enfoque especial na . . X
N técnico projeto, entidades
participagdo dos agregados . -
L . locais, 25 voluntarios
familiares nas bancas da mini-
feira
InstalagGes da escola
Workshop que cruza a boa (anfiteatro), 1 projetor, 1 tela,
alimentagdo com a melhoria do 1 computador, 1 cartaz,
Escola 4 C - Cultivar, Cuidar, bem-estar das criangas e flyers/panfletos, mesas e
Colher, Comer: Workshop jovens, a influéncia positiva no | OE1 cadeiras, flipchart, papel, X X X
Nutrigdo e Alimentagdo Saudavel | seu comportamento, na sua canetas, géneros alimentares,
concentragdo e no estado geral utensilios de cozinha, 5
de saude (3 sessdes) voluntarios, 3 voluntérios
residentes
Sala de informatica da escola
e/ou biblioteca,
. . Criagdo de site de promogdo e computadores, mesas,
Escola 4 C - Cultivar, Cuidar, . ¢ ~ P . ¢ p
L divulgagdo de contetdos, cadeiras, papel, canetas,
Colher, Comer: publicagdo . X . OE1l . - X X X
N A ; s noticias e receitas criadas com voluntério informatico para
receitas da minha escola" (site) - I .
a produgdo da Horta da escola apoio, técnico projeto, alunos
e docentes, 5 voluntarios, 3
voluntdrios residentes
Iniciativas de “urban farming” 4 espacos publicos, treligas,
assentes na qualificagdo dos hortos verticais, vedagdes,
L espacgos publicos/arruamentos substrato, regadores,
Pracetas-Jardins Comestiveis: pagos p ¥ / €
(espagos configurados pelos OE2 tesouras, baldes, luvas, X X X

Qualificagdo de pracetas

edificios de habitagdo
municipal) com intervengdo
participada

trinchas, tintas, aguas,
moradores, horteldos,
entidades locais, técnico




Lisb@20™

g

PORTUGAL

2020

UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional

projeto e técnico especialista,
50 voluntérios (3 vols.
residentes)
Reunides informais para InstalagGes para reunido
promover a participagdo da (Biblioteca Marvila), 1

. . lagad i j

Pracetas-Jardins Comestiveis: populagdo residente no computador, 1 projetor, 1
. .. desenho ornamental e OE2 tela, 100 moradores, X X X

Assembleias Participativas . ~ . .

sustentdvel e em novas horteldos, técnico projeto,

alternativas de animagdo entidades locais, 3 voluntdrios

cultural e econémica residentes

Papel, canetas, impress&es
. . com informagdes
. . Sessdes de trabalho conjunto s
Pracetas-Jardins Comestiveis: - complementares, moradores,
~ com moradores para execugdao | OE2 . X X X
SessOes de Trabalho . 40 moradores, técnico
das propostas de qualificagdo . L .
projeto, técnico especialista, 3
voluntdrios residentes
InstalagGes da Biblioteca,

. . . . Flyers, panfletos, impressGes
Pracetas-Jardins Comestiveis: Ciclo de exposi¢Ges anual para dginfofma %0 com FI)ementar
Ciclo de Exposigdes “A minha dar visibilidade as iniciativas OE2 ¢ . P L] X X X

P o . . cartazes, 240 visitas, técnico
praceta é comestivel horticolas desenvolvidas . T
projeto, 30 voluntarios, 3 vols.
residentes
Quiosques ambulantes,
mesas/bancas, cadeiras,
toldos, flyers, cartazes, redes
Pracetas-Jardins Comestiveis: Festival de comida de rua 0E2 sociais, cabazes produtos X X X
Festival "Sopas&Saladas" saudavel horticolas, 160 moradores, 30
voluntarios (3 vols.
residentes), técnico projeto,
10 entidades locais
Bancas, mesas, cadeiras,
elementos decorativos feitos
Festa estival comemorativa do pela comunidade, 1
Pracetas-Jardins Comestiveis: feriado da Cidade e Santos OE2 grelhador, material de « « «
Festa "Santos e Horteldos" Populares nos bairros do 4 desgaste, 160 moradores,
Crescente técnico do projeto, 30
voluntarios, 3 voluntarios
residentes
Mesas/bancas e cadeiras,
cabazes produtos horticolas,

. L Novas vias de comunicagdo e flyers, panfletos,

Pracetas-Jardins Comestiveis: , ¢ . v . .p
. pertenga através da OE2 identificadores, cartazes, 240 X X X
Feiras e Mercados . - .
comercializagdo dos produtos moradores, técnico projeto,
25 voluntarios, 3 voluntarios
residentes
Workshops de capacitagdo para .
R P P ? p 1 flipchart, 1 computador, 1
potenciar a empregabilidade ) X ~
, " . projetor, instalagdes
através de solugdes atuais e - .
A A X . N . Biblioteca, mesas, cadeiras,
Ateliés da Terra: ateliés inovadoras ligadas a agricultura K N
- , OE3 blocos, canetas, impressdes, X X X
(workshops) urbana, com 4 niveis: do nivel
. A . coffee-break, 140 moradores,
lidico/competéncias sociais AR L
N U 50 voluntdrios, 3 voluntarios
(/1) as competéncias residentes, técnico do projeto
profissionais (I11/1V). ’ proj
Grupo de trabalho para
preparagdo e desenvolvimento Mesas, cadeiras,
do conceito/modelo instalagbes/sala, canetas,
cooperativo local, processo de papel, impressdes de
. . branding e criagdo de marca informagdo complementar, 1
Cooperativa 4C: Reunides e s ¢ ¢ P . !
. L. local, estabelecer metas e OE4 computador, 1 projetor, 1 X X X
assembleias preparatorias . N ? .
estratégias de produgéo, processo de branding e design
identificar entidades parceiras e de logotipo, 110 moradores,
financiamentos técnico projeto, 3 voluntérios
complementares, explorar residentes
opgdes pop-up.
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Flyers, panfletos, cartazes,
~ partilha nas redes sociais,
Campanhas de promogdo e . .
disseminagdo das acGes ligadas design, brindes, 240
Cooperativa 4C: Campanhas . .| OE4 moradores, 10 entidades X X
ao modelo cooperativo local e a . ‘-
. locais, 15 voluntarios, 3
criagdo de uma marca local - .
voluntdrios residentes,
técnico projeto
Disseminagdo de conhecimento
e boas préticas por entidades
na area da agricultura urbana, . I
. - g. e 10 entidades técnicas/
investigagdo cientifica e N L
. - ST cientificas/participagdo,
Cooperativa 4C: Observatério participacao - .
. R . . OE4 técnico do projeto, 5 X X
Urban Farming nacionais/internacionais . L ~
. L K entidades locais, impressdes
(artigos cientificos, imprensa, . -
de informagdo complementar
protocolos com troca de
experiéncias
nacionais/internacionais)
Grupo de Trabalho ja
constituido por entidades locais InstalagOes para reunido
Mobilizagdo da Rede Local: para articulagdo da operagdo OE1, OE2, (Biblioteca Marvila), 1 y «
Conselho Estratégico no territério, harmonizagdo de | OE3, OE4 projetor, 1 tela, técnico
estratégias e atividades, projeto, 10 entidades locais
partilha/captagdo de recursos
Reunides de dinamizagdo do
Grupo Comunitdrio 4 Crescente o i
- . . InstalagOes para reunido
para criagdo de sinergias, o .
e X T o (Biblioteca Marvila), 1
Mobilizagdo da Rede Local: disseminagdo das atividades e .
i o R . OE1, OE2, computador, 1 projetor, 1
Reunides Grupo Comunitario resultados do projeto, partilha P X X
OE3, OE4 tela, 5 moradores, técnico
Local de recursos e desenvolver . . .
. L projeto, 10 entidades locais, 3
estratégia de sustentabilidade . .
. . voluntdrios residentes
do projeto apds 3 anos de
implementagdo
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3.7 Parceria e Colaboragdo (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1, B.3)
Identificar e descrever a complementaridade da intervenc¢do/projeto, com o(s) demais projetos(s) no(s) territério(s); as
estratégias para o estabelecimento de processos de colaboragdo, de partilha de recursos, de participagdo ativa e a identificagéio
dos contributos dados.

A complementaridade da intervengdo com os projetos e entidades no territério é determinante tanto ao nivel da visdo e
estratégia, como ao nivel da sua operacionalizagdo, impactos e sustentabilidade. O Grupo Comunitério 4 Crescente, criado
em 2008 e do qual a STC faz parte, é constituido por entidades publicas e privadas com a missdo de criar uma rede local de
intervengdo comunitaria, encontrando respostas concertadas nas quais os residentes sejam agentes da prépria mudanga.
Nesta medida, ja existe no territério uma forte colaboragdo entre as entidades locais descritas infra, as quais se juntam
moradores de forma transversal:

1. Biblioteca Municipal de Marvila: pdlo de atragdo crescente de conhecimento e empreendedorismo; constitui o centro
da dindmica/agenda comunitérias, tem um papel crucial na divulgacdo e disseminagdo das iniciativas do projeto e na
cedéncia de instalagdes e equipamentos.

2. Associagao Rés do Chdo: desenvolve projetos de regeneragao urbana com impacto social no 4 Crescente,
especificamente nas 4 pracetas de intervengao do projeto, usando uma estratégia integrada que contempla diagnédstico,
reabilitacdo, ativacao, sensibilizagdo e participa¢do da rede de agentes locais, colaborando na conceg¢do do jogo de
cidadania na EB 2,3 de Marvila.

3. Escola EB 2,3 de Marvila/Agrupamento D. Dinis: acolhe um conjunto de atividades horticolas a volta dos talhdes da
horta comunitdria, assumindo a cedéncia de instalagdes e partilha de recursos endégenos; apoio e divulgacao do corpo
docente; integragao progressiva do projeto no programa educativo; apropriagao conjunta de metas e resultados; papel
ativo na replicacdo de boas praticas em outras escolas; preponderancia no alcance e mobilizagao dos agregados familiares.
4. Gebalis: juntamente com a Rés-do-Chao, assume um compromisso de apoiar a fase de ideacdo, qualificacdo e ativacao,
em particular nos espacos publicos em que interveio/intervira no edificado.

5. SCML — PRODAC: vasta experiéncia ha mobilizagdo da populagao, articulagdo de programas nomeadamente com jovens,
idosos e agregados familiares que o projeto pretende abranger; cedéncia de espagos e equipamentos.

6. CML/J. Freguesia de Marvila — articulagdo do uso de espagos expectantes, apoio a empregabilidade através do
Departamento para o Desenvolvimento e Formag&o (CML).

3.8 Carater de Inovagdo (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)
Descrever e fundamentar o cardter inovador e/ou experimental do projeto, no contexto do territdrio e/ou dos destinatdrios.

A requalificacdo e ativacdo do espaco publico sdo estratégias de promocdo da coesdo social. A resposta do projeto é
diferenciadora ndo soé por promover estas acdes de forma concertada, mas também por fomentar a sua realizagdo com
abordagens inovadoras, integradas e multissetoriais, através da participacao e cidadania, da educacdo e capacitacao, da
sustentabilidade e do empreendedorismo.

A corresponsabilizacdo do destinatario para gerar e beneficiar do resultado final, é central para o bem-estar individual e
coletivo e uma estratégia inovadora que prevé percursos de mudanca. As possibilidades oriundas da pratica da agricultura
urbana (horticultura, hidroponia, jardins verticais, quintas urbanas, etc.), adaptadas ao 4 Crescente e cada vez mais
relevantes e potenciadoras de coesdo social e habitos de vida mais saudaveis, assumem um carater de inovagdo e
experimentacdo social, com eficicia comprovada em ambito de produgdo comercial, pedagdgico, comunitario ou social.
Estas praticas tém sido disseminadas como contributos efetivos para a sustentabilidade ambiental, sadde publica, inclusdo
social, valorizagdo paisagistica e cultural dos sistemas de producdo artesanais, assim como para aumentar o sucesso
escolar, o empreendedorismo e a criacdo de fontes de rendimento e emprego.

O projeto distingue-se pela colaborac¢do da rede local, favorecendo o aproveitamento de recursos endégenos. A proposta
é ainda inovadora por ter um publico alvo alargado, por se dirigir e criar valor transversal e simultaneo a toda a
comunidade sem discriminar por idade, etnia, estrato social ou econémico, distanciando-se de solug¢des tradicionais que
promovem a coesdo social a partir de publicos especificos. A intervencdo colmata uma lacuna efetiva e documentada no
territério no que ao desenvolvimento socioterritorial e inovagdo diz respeito, diferenciando-se de outras abordagens
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implementadas ao longo dos Ultimos anos, designadamente de natureza mais pontual e efémera sob a forma de eventos
up to bottom, nos quais a populagdo residente tem sido expectadora e nao participante ou catalisadora da mudanga.

A promogdo da inclusdo através da participagdo e capacitagdo da populagdo contribui para que, apds 3 anos, seja agente
de mudanga com autodeterminagdo e sentido de pertenga a contribuir ativamente para processos tanto de qualificagdo
do espaco publico pela aquisicdo de conhecimentos horticolas, como de coesdo social.

[ 4] Orcamento e contrata¢des

4.1 Quadro “Resumo Orgamentos” (concorre para o critério de selecdo A.1)
Inserir aqui Quadro Resumo do Anexo D Or¢amento

QUADRO RESUMO DO ORCAMENTO

Custos da Operagio

1. Encargos com Consultores 0.00€ 6,642.00 € 6,642.00 € 6,642.00 € 15,926.00 € 14%
23 Consultores 0.00€ 6,642.00 € 6,642.00 € 6,642.00 € 19,926.00 € 14%
231 Consultores Internos 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0%
232 Consultores Externas 0.00 € 6,642.00 € 6,642.00 € 6,642.00 € 19,926.00 € 14%
2.99 Outres encargos com formadaores e consultores 0.00 £ 0.00€ 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0%
3. Encargos com pessoal afeto a operagdo 0.00 € 31,844,10 € 33,644.10 € 33,644.10 € 99,132.30 € 71%
3.1 Remuneragtes com pessoal interno 0.00 £ 29,296.10 € 29,296.10 € 29,296.10 € B7,BEBE30 £ 63%
3.2 Remunerages com pessoal externo 0.00 € 1,800.00 € 3,600.00 € 3,600.00 € 59,000.00 € 6%
3.3 Deslocagdes e estadias 0.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 300.00 € 0%
3.99 Outros encargos com pessoal afeto & operacio 0.00 € G4B.00 € G48.00 € 548.00 € 1,944.00 € 1%
4. Encargos com Desenvolvimento, Acompanhamento e Avaliagio 0.00 € 6,558.00 € 7,358.00 € 7,358.00 € 21,274.00 € n
4.2 Aquisicdo de bens e servigos 0.00 € 1,292.00 € 1,292.00 € 1,292.00 € 3,876.00 € 3%
4.2.1 Informacde e publicidade 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00€ .00 € 0%
4.2.99 Outros Encargos com aquisicio de bens e servigos 0.00 € 1,292.00 € 1,292.00 € 1,292.00 € 3,876.00 € 3%
4.4 Rendas, Alugueres e Amortizagdes 0.00 € 4,546.00 € 5,346.00 € 5,346.00 € 15,23B.00 € 11%
4.5 Encargos Gerais 0.00 € 720.00 € 720.00 € 720.00 € 2,160.00 €
4.99 Outros Encargos com preparagdo, Desenvolvimento, Acompanhamento e 0.00€ 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0%
agdo
59. DOutros Encargos 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
11. OCS - Maontante Fixe (Opgoa Custos Simplificadas) 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Total (encargos): 0.00 € 45,044.10 € 47,644.10 € 47,644.10 € 140,332.30 € 100%
% de anualizagdo do orgamentao: 0% ? 43 49 D03
Receitas Prdprias ({da Operagio): 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 € 000 € 0.0%
Montante (Financiamenta) Solicitado: 0.00 € 45,044.10 € 47,644.10 € 47,644.10 €| 140,332.30 € 100%
Adiantamento anual inicial: 0.00 € 6,756.61 € 7,146.61 € 7,146.61 €
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4.2 Quadro “2. Encargos com Consultores” (concorre para o critério de sele¢do B.2)

Inserir aqui Quadro 2. Encargos com Consultores do Anexo D Or¢camento

2. Encargos com Consultores
(remuneragdes e outras despesas de consultores)

UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional

2.3. Consultores

2.3.2.1 - Consultores externos (recibo verde) afetos a operacdo, RESIDENTES no territério de intervengdo EDL

Nome Completo I:zl:: ne n? n? ne total
do Consultor/a Fun¢do na Operagao ¢/IVA horas | horas | horas | horas| de 2020 2021 2022 2023 Total
ou "porrecrutar” 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | horas
>36.9€
0.00 € 0 0 0 0.00€| 0.00€| 0.00€| 0.00€ 0.00 €
0.00 € 0 0 0 0.00€| 0.00€| 0.00€| 0.00€ 0.00 €
0.00 € 0 0 0 0.00€| 0.00€| 0.00€| 0.00€ 0.00 €
0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00 €
2.3.2.2 - Consultores externos (recibo verde) afetos & operagio, NAO RESIDENTES no territdrio de intervengdo EDL
Nome Completo ;2::: n2 ne ne n2 total
do Consultor/a Fun¢do na Operagdo /IVA horas | horas | horas | horas| de 2020 2021 2022 2023 Total
ou "porrecrutar” ; 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | horas
>36.9€
consultoria especializada de 3,468.60| 3,468.60| 3,468.60| 10,405.80Q
Por recrutar apoio a operagdo (investigagdo 36.90 € 0 94 94 94 282 0.00€ € T € e € e €
cientifica)
consultoria especializada de
Por recrutar apoio & operacdo (agricultura 3690€| © 80 | 80 | 80 | 240| o0.00€ 2'952'02 2'952'02 2'952'02 8,856.00 €
urbana)
Por recrutar Consultoria para Capacitagdo 36.90 € 0 30 30 30 90 0.00 € 1,107.00| 1,107.00( 1,107.00 3,321.00€
(workshops) € € €
7,527.60 7,527.60 7,527.60 22,582.80}
0.00 € € € € €
2.99 Outros encargos com consultores
Despesas com alojamento, alimentacao e transporte com os consultores 2020 2021 2022 2023 Total
Alojamento 0.00€| 0.00€| 0.00€| 0.00€ 0.00 €
Alimentagdo 0.00€| 0.00€| 0.00€| 0.00€ 0.00 €
Transporte 0.00€[ 0.00€| 0.00€| 0.00€ 0.00 €
0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00 €
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4.3 Quadro “3. Encargos com Pessoal” (concorre para o critério de selecdo B.2)
Inserir aqui Quadro 3. Encargos com Pessoal do Anexo D Or¢camento

3. Encargos com pessoal afeto & operagio

(Encargos com pessoal afeto & operagio, nomeadamente as despesas com remuneragbes de pessoal dirigente, técnicos, pessoal administrativo, bem como outro pessoal envolvido nas fases de concegio,
|preparacio, desenvolvimento, gestio, acompanhamento e avaliacio da operagio.)

3.1. Remuneragdes com pessoal interno

3.1.1 - Remuneragdes com pessoal interno, com CONTRATO DE TRABALHO, SEM TERMO E/OU RESIDENTE no territdrio de intervengdo EDL

Subsidio
Nome Completa AI':enlta;ia Prest.,
I
2 2 i 2 2 2 2
e Perfil Vinculo 3 Vencimenta| o |13=elds| ) pogygs | Social | popy | N n " n
Trabalhador/a Profissional Entidade Mensal afectacio| MEsSES trabalho (ONGs Meneal | 56 [ meses | meses | meses 2020 2021 2022 2023 Total
ou "por Base 3 12 ) 22,3%) 2020 | 2021 | 2022 | 2023
recrutar® (médio a 12 .
meses)
Inés Filipa Contrato 150.35
Bernardo Técnico termo 40000 € 25% 1667 € 51.82€| 9292 € B ; o 12 12 12 0.oo€ 1,804.22 € 180422 € 180422 € 5,412.65 €
Amador e Pires incerta
. . Assistente Contrato
Rosario Aboim . N
B N Administrative e termo 40000 € 10% GETE 51.82€| S0.69€ (5892 € o 12 12 12 0.oo€ JO70LE FO7.01€ FOr.01€ 2,121.03 €
orges financeira incerta
0.o0E 2,511.23 € 2,511.23 € 2,511.23 € 7,533.69 €

3.1.2 - Remuneragdes com pessoal interno, com CONTRATO DE TRABALHO, COM TERMO E/OU NAO RESIDENTE no territdrio de intarvengiio EDL

Subsidio
. 13z e | Alimentagdo Prest.
2 2 2
"“m:aﬁ:’“; pletada| o 5 Vinculo & Ve“"m";“‘ % 142 | até4,77€/dia | Social | Total m m | e meses 2020 2021 2022 2023 -
Tr: o r:;;{:rf“ Profissional Entidade MI!::S: afectagdo| meses trabalho {ONGs | Mensal r;;;;s r;;;:s r;;s;zs 2023
P /12 | (médioatz | 22,3%)
meses)
Por recrutar Técnico contrate | cnoone| 1omw | 22000 srs2€| mozse| 2327 ¢ 12 12 12 0.00€| 26,784.87€| 26,784.87€| 26784.87€| 80,354.61¢€
Superior Tempo Certa £ £
0.00€ 26,784.87 € 26,JB4.87€ 26,784.87€ 80,354.61€
3.1.3 - Remuneragbes de pessoal dirigente (eleitos para os Orgdos Sociais da Entidade, quando aplicivel)
ne
Nome Completo do Perfil - q "Senha de Presenga” ne reunides | n? reunides | n® reunides
vinculo & Entidade i 2020 | 2021 | 2022 2023 Total
Trabalhador/a ou "a designar” | Profissional até 83,94€ por reunido de Orgdo Social 2020 2021 2022 FE;;E;S
] o o 0 000€| 000€| 0.00€ 0.00€ 0.00 €
0 o o o 0.00€| 000€| 0.00€ 0.00€ 0.00 €
] o i ] oo0€| 000€| 0.00€ 000€ 0.00 €
0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00 €
1
3.2. Remuneragdes com pessoal Externo
3.2.1 - Remuneragdes com pessoal externo, com CONTRATO DE VOLUNTARIADO com RESIDENTES no territdrio de intervengdo EDL
Nome Completo do " ng ng ne
Perfil Vinculo Fungdo na Bolsa 2
Voluntdrio/a ou®por | 00 E";_:a e : :ra by Moaraa | meses | meses | meses n 2';':5;5 2020 2021 2022 2023 Total
recrutar” sl i perag 2020 | 2021 | 2022
por recrutar Outro | Voluntério Apoio 3 'mplemt‘";:j_“;; disseminagio da 1uo_u: o 6 12 12 0.00€ 600.00€| 1,20000€| 1,20000€| 3,000.00€
por recrutar Outro | Voluntério Apoio 3 'mplemt‘";:j_“;; disseminagdo do 1uo_u: o 6 12 12 0.00€ 600.00€| 1,20000€| 1,20000€| 3,000.00€
por recrutar Outro | Voluntério Apgia 3 'mplem"‘”::j_a;; disseminagdo do wo'u: o 6 12 12 0.00€ 600.00€| 1,20000€| 1,20000€| 3,000.00€
0.00€ 1,800.00€ 3,500.00€ 3,600.00€  9,000.00€
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Mome Completo do n? n2 n2
B Perfil Vinculo & Fungdo na Bolsa 2 mese:
Voluntirio/a ou "por profissional Enﬂ:ade c" :fa 20 Mensal meses | meses | meses | 202; g 2020 2021 2022 2023 Total
recrutar” Rerag 2020 | 2021 | 2022
0.00€(0 a a a 0.00€ 0.00€ 000€ 0.00€ 0.00€
0.00€(0 a a a 0.00€ 0.00€ 000€ 0.00€ 0.00€
0.00€(0 o o o 0.00€ .00 € 0.00€ 0.00€ 0.00€
0.00 € 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00€
3.3. Deslocagdes e Estadias
Desp com des| Ses e fias com o pessoal :-Z:Li‘; Noites p/f N2 Deslocagtes | Deslocagtes| Deslocagbes Deslocagtes 2020 2021 2022 2023 Totais
interno oo | deslocaglio | pessoas 2020 2021 2022 2023
Unitdrio
Deslocagiies em atividades no &mbito da operagio 50.00 € NiA o o 3 3 3 0.00€ 15000 € 150.00 € 150,00 € 450.00 €
Estadias em atividades no dmbito da operagdo 0.00€ 0 o o o a a 000 € 0.00€ 0,00 € 00D E 0.00 €
0.00€ 150,00 € 150.00 € 150.00€ 450.00 €
3.99 Dutros encargos com pessoal afeto & operagio
Formagdo do pessoal afecto 3 operagdo (com contrato de Horas/ | Valor médio L e e M2 Trabalhadores
“rm:o) = et P«'no Juma ! balhad Trabalhadores | Trabalhadores " 2028 i 2020 2021 2022 2023 Total
i 2020 2021 2022
Farmacgo anual por trabalhadar nos termos das obrigaghes |, 10.00¢€ 0 1 1 1 noog|  400.00¢€ 400.00€|  40D.00€| 1,200.00 €
da Entidade Patronal
n r N2 Saldrios N2 Saldrios N2 Saldrios N2 Saldrios
Subsidio Transporte Valor mensal médio 2020 2021 2022 2023 Total
o 2020 2021 2022 2023
No valor do "Passe Metropolitana® 40,00 € 0 12 12 12 0,00 € 48000 € 480.00 € 480.00 € 1,440.00 €
N2 Saldrios N2 Saldrios N2 Saldrios N2 Saldrios
Seguro de Trabalho Valor mensal médi 2020 2021 2022 2023 Total
. rm e 2020 2021 2022 2023
S de Trabalha s do médi al trabalhad
cguro o Trabalho segundo media mensalpor trabaihador 1200¢€ 0 12 12 12 000€|  144.00€ 144.00€|  144.00€|  43200€
e n? de saldrios
|2 i |2 i |2 i |2 i
Medicina no Trabalho Valor mensal média Dl e DL R 2020 2021 2022 2023 Tatal
2020 2021 2022 2023
Medicina no Trabalho 52‘5”"“ média mensal por 372¢€ 0 12 12 12 0.00€ 4464 € 44.64 € 4464 € 133.92€
trabalhador e n® de saldrios
0.00 € 668.64 € 668.64 € 668.64€  2,005.92€
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Inserir aqui Quadro 4. Encargos com preparagdo, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo do Anexo D Or¢amento

4. Encargos com Preparagio, Desenvolvimento, Acompanhamento e AvallagSo

4.2 Aquisigdo de bens e servigos
4.2.1 Informagdo e publicidade
menal |sctsgsa | 20w | aam | aem | aom | 2020 | 22 | 202 | 2023 | Tota
Alojamento website 0.00€ 0% 4] 12 12 12 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Alojamento emails 0.00€ 0% 4] 1] 4] 4] 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
000 € 0% 0 i} a 0 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
4.2.99 OQutros Encargoes com agquisicio de bens e servigos
memsal sfectagio| 2030 | 2021 | 20z | aems | X®| : | wm | 23 | Tow
Servigos de contabilidade 6B 00 €] 100% a 12 12 12 0.00€| 792.00€) 792.00€ T92.00€(2,3¥e.00€
Encargos com plataferma de Contratagdo Plablica Q.00 € 0% o o o o Q.00 € Q.00€ Q.00€ Q.00€ 0.00€
Encargos Servigos de Design grifico 50000 €] 100% o 1 1 1 0.00€| 500.00€) 500.00€ 500.00€(1,500.00€
0.00 € 0% o 0 o ] 0.00 € 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€
0.00 € 1,292.00€ 1,292.00€ 1,292.00€ 3,876.00¢€
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n® n® n? n?
custa |%
mensal |afectacie meses | meses | meses | mese2s | 2020 2021 2022 2023 Total
g 2020 2021 2022 2023
Arrendamento de Instalages permanentes e pontuais no o00€| 100% o o 0 0 0.00 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00¢
dmbito da Operagdo L3
Amaortizagdo de Instalagh t tuai 0.00
martizagdo de InstalagBes permanentes e pontuais no .00 € 0% o o o 0 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
dmbito da Operagdo £
0.00
Aluguer de Equipamento de suporte a Operagdo 000 € 0% i} i} 4] [} € .00 € Q.00€ .00 € 0.00 €
Amaortizacdo de Equipamento de suporte 3 Operagdo 400.00 0.00( 4,000.00| 4,800.00( 4,800.00| 13,600.00
100% 1] 10 12 12
[Agricultura urbana) £ & £ € £ £
Amortizagdo de Equipamento de suporte 3 Operagdo 35.00€  100% o 12 12 12| " 4z000¢€| 420.00¢€| a20.00€| 1,26000¢
[Material informatico) £
Al de viat t rte d rticipant 0.00
| Liguar fe watura para tranzporte (e participantes o00€| 0% 0 o ) o oooe| oooel oooel oo
["destinatérios™) €
- 0.00
Aluguer de licengas Software 10.50 € 100% i} 12 12 12 € 126.00 €| 126.00€| 126.00€| 378.00¢€
0.00 &,546.00 5346.00 5,346.00 15.238.00
€ € € € £
4.5 Encarges Gerais
ne ne ne ne
r:::lt;l zi'ecta 3o meses meses meses meses | 2020 | 2021 2022 2023 Total
5 2020 2021 2022 2023
Despesas gerais de manutengdo de equipamentos e aooel 100% o o a o 0.00 aooe| oooel oooe 0.00 €
instalagdes £
0.00
Despesas correntes com energia elétrica 0.0 €] 100% a [i] L] a ‘ 000 €| 000€ 0004 0.00 €
. 0.00
Despesas correntes com agua 0.G0€| 100% a ] ] a € 0.60 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
20,00 0.00( 240.00| 240.00| 240.00
Despesas com comunicagdes (fikas, mdvels, voz e dados) € 100% a 12 12 12 ‘ € ‘ ‘ 710.00 €
: 0.00
Despesa com de limpeza de instalagBes 0.00 €| 100% a i} i} a € 000€ 0.00€) 0.00€ 0.00 &
20,00 0.00( 240.00| 240.00| 240.00
Materiais consumiveis [econemato, etc). € 100% a 12 12 12 ‘ € c c 720,00 €
Outros bens ndo duradouros diversos (correios, coffee 20,00 100% o 13 1 13 0.00| 240.00| 240.00] 240.00 730.00 €
breaks.etc.) € £ £ £ £
0.00 720,00 720.00 720.00 2,160.00
£ € £ £ £
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custo | % n® meses | n® meses | n® meses | n® meses
mensal |afectagio 2020 2021 2022 2023 R (T e
Despesas com actividades de capacitagio 000 € 100% i} 1 1 1 0.00€ 0.00€) 0.00€ 0.00€ 0.00€
0.00 € 0% 1] [i] [i] [i] 0.00€| 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€
000€ O0.00E€ O0.00€ O0.00€ 0.00€

4.5

“Quadro de procedimentos de Contrata¢do do CCP” (concorre para o critério de selecdo A.1)
Inserir aqui Quadro de procedimentos de Contratagdo do CCP do Anexo D Or¢camento

Quadro de Procedimentos de Contrataglio (Cédigo da Contrataglio Piblica)

P dii de ¢do de 2021
PROCEDIMENTO DE CONTRATACAO
PRECO
Ref.* Ajuste Ajuste CONTRATUAL
lome rul €O AL
Nt Rabrical N brica OBJETO DO CONTRATO Contratagio | Dirato, Direto, | ¢ PREVISTO PRAZO CONTRATUAL PREVISTO
Excluida | Regime| Regime Prévia | Publico
Geral | Simplificado
t ! P
psc 2021|2322 Consultores consultoria especializada de apoio 3 X 8.856.00 € $ i
~ externos operagio (investigagdo clentifical
Consultores consultoria espacializada de apoio 3
DLBC_2021123.22 ? ' - P X 7,745.00¢€ 3anos
externos operagdo (agricultura urdana)
Consultores Consultoria para Capacitago
puec_2021]2.3.22 A Oy pare apacay M 3,321.00¢ 3 anox
externos (Atellds da Terra)
Rem i 2,002,
pac_z021 3., [Remuneracdes o o a4t at2 541265 €
- com Pessoa al.a) do CCP
Remuneragdes Assistente administratvo e art. 4.9, n92,
oiec_2021| 3.1.1 P 2,121.03 ¢
com Pessoa financeiro al. a) do CCP
Remuneracdes art. 4.9, 092,
DiBC_2021) 312 B i 5 &
L8cC_ 1 com Pessoal Técnico superior al. 3} do CCP 80,354.61 ¢C
Deslocagdes e
DLBC_2021| 33 Es':dl:;‘ Viagens em actividades nacionals X 100.00€ 1ano
owsc 2021 399 loutros encargos Ajudas de custo, Kms, Subsidios de |art. 49,202, 1.440.00 €
T L b & transporte al. a) do CCP R
DLBC_2021| 3.99 |Outrosencargos |Seguro de trabalho ArtAS BN 396.00€
i B » * al. a) do CCP ;
DLBC_2021] 399 |Outrosencargos Servigos de Medicina no Trabalho X 36.00¢€ 1ano
Encargos diretos
com 2 preparagdo,
DLBC_2021] 4.2.99 prtparey Encargos Servigos de Design grifico X 1,500.00 € 3 anos
desenvelvimento,
da operagio
Encargos diretos
com 2 preparagio,
pec_2021| 42.99 PAragas, | ¢ ervicos de Contabilidade X 2,376.00€ 3 anos
desenvolvimento,
..da operagdo
Rendas, Alugueres
DLBC_2021| 4.4 ¥ Mat. Informatico X 1,260.00€ 3anos
¢ Amortizagdes
Amortizacdo de Equipamento de
Rendas, Alugueres 2
DLBC_2021| 4.4 v ¥ suporte 3 Operagdo (Agricultura X 13,600.00 € 3 anos
¢ Amortizacdes b )
urbana
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consultoria especizlizada de apoio 3
DIBC_2021123.2.2.| L0 o0 30 (investigacdo cientifica) 8,856.00 ¢ 3anos
Ce ia especizlizada de apoio 3
DLeC_2021123.2.2. itémos c2o (. Itura urbana) 7.745.00 € 3ancs
piac_2021]23.22. Consultores consu.ltcﬂa para Capacitagdo 3.321.00€ S arox
da Terra)
Remuneragdes art.4.9,nv2,
piec_2021| 3.1.1. |¢°m prassaiy Técnico FriproAds 5,412.65 € :
R ¢d A d I e art.4.9,n% 2,
e Rt lcom Pessoal financeiro 3l. a) do CCP 212103 € =
Remuneragdes art.4.9,n*2,
oLeC_2021] 3.1.2, o passon) Técnico superior 21, 2) do CCP 80,354.61 €
|
DLBC_2021] 3.3 :::;:::“’ oy Viagens em actividades nacionais X 100.00 € 1ano
AJudas de custe, Kms, Subsidios de |art. 4.9, n.% 2,
DLBC_2021] 3.9 |Outros encargos transporte al. 3} do CCP 1,440.00 € -
pisc_2021) 359 |outro Seguro de trabalh g it 396.00 €
i s utros encargos guro de trabalho al. 8} do CCP -
DLBC_2021] 3.99 |Outros encargos |Servigos de Medicina no Trabalho X 36.00 € 1ano
Encargos diretos
com 2 preparaglo, %
DLBC_2021] 4.2.99 dataniohiants, Encargos Servigos de Design grifico 1,500.00 € 3anes
...da operagdo
Encargos diretos
DLBC_2021 4.2.99 [COM @ Preparasdo, o L g Contabilidade x 2,376.00 € 3anos
...da operagdo
Rendas, Alugueres
DLBC_2021] 4.4 e AmortizagBes Mat. Informético X 1,260.00 € 3ancs
Amortizagdo de Equipamento de
|Rendas, Alugueres
DLBC_2021] 4.4 e Amortizagbes sn:::::) 3 Operagdo (Agricultura 13,600.00 € 3ancs
o

de apoio 3

OwBC_2021123.2.2. e peraglo (i 30 cientifica) 8,856.00 ¢| 3anos
C It i ializada de apoio &
DLBC_2021123.2.2. i nihos operagio (agricultura urbana) 7,749.00 €| 3ancs
owec_2021]232.2.[° a paeaC 3 3,321.00 € 3
= " externos {Atelids da Terra) — e
Remuneragdes ar. 4.9, n92,
owsc_z2021] 3.1.1. can Pessoal Técnico 1. a) do €CP 541265¢€ -
R: 8 A ativo e art. 4.9, n92,
PIBE 2028 [ -AAXs |¢nm Pessoal financeiro al. a) do CCP 212105¢ 3
Remuneragdes ar. 4.9, ne2,
DLBC_2021) 3.1.2. Lom Pessoal Técnico superior al. 3} do €CP 80,35461C
|Des!
o 2021| 33 [PPOBEE  yippens em actividades nacionais X 10000 € 1an0
Ajudas de custo, Kms, Subsidios ce |art. 4.9, n9 2,
O1BC_2021| 3.99 [Outrosencargos | o al. 3) do CCP 1,440.00 € -
oec_2021| 399 |outros ro de trsbath Iehoconky 396.00 ¢
ir B uf encargos  |Seguro de trabatho al. a) do CCP
OLBC_2021] 3.99 |Outrosencargos [Servi¢os de Medicina no Trabalho X 36.00 €| 1ano
Encargos diretos
com 2 preparagdo, ’
OL8C_2021] 4.2.59 detanvotdments; Encargos Servigos de Design grifico 1,500.00 € 3ancs
...da operagdo
Encargos diretos
com a preparacio, "
oLec_2021] 4.2.99 PRSI Servigos de Contabilidade X 2,376.00 €| 3anos
-..da operagdo
Rendas, Alugueres
OL8C_2021| 4.4, e AmortizagBes Mazt, Informitico X 1,260.00 €| 3ancs
Amortizagic de Equipamento de
Rendas, Alugueres
owsc_2021f a4 [ rtizacBes u'n::n'“e) 4 Operaclio (Agricuitura 13,600.00 €| 3anos
Ll
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[ 5. ] Resultados e impactos
5.1 Monitorizacdo de resultados e impactos (concorre para o critério de selecdo A.1)
Indicar os objetivos especificos do projeto, os resultados esperados, os instrumentos de validagdo e o processo de
monitorizagdo, segundo tabela
" Descreva os processos de
Objetivos . =
e Descreva os instrumentos que serao recolha e tratamento dos
especificos Resultados Esperados . . .
Ao utilizados para validar os resultados dados para.m?nltorlzar os
objetivos
OE1. Curto Prazo ICD 1.1 Nimero de alunos mobilizados Tarefas de Planeamento,
- Aumentar comportamentos de para a participagdo da horta em espago | Avaliagdo e Disseminagdo
participagao e cidadania das escolar. (TPAD) serdo analisadas
criangas e jovens ICD 1.2 Ndmero de reunides com a através de:
- Aumentar a implicagdo e Escola EB 2,3 de Marvila de preparagao 1. Aplicagdo de entrevistas
envolvimento da comunidade e avaliagdo das atividades semi-estruturadas aos
escolar nas problematicas e ICD 1.3 Numero de disciplinas participantes (horteldos,
interesses  ecoldgicos e de | mobilizadas para os conteudos da formandos e populagdo
sustentabilidade a nivel local e agricultura urbana e participagdo em geral). Ano 1 (5), Ano 2
global ICD 1.4 Ndmero de alunos com (10), Ano 3 (15)
Médio Prazo alteragdo positiva na classificagdo das 2. Aplicagdo de Grupos
- Aumentar a autonomia, disciplinas mobilizadas no final doano Focais com analise dos
responsabilidade e conhecimento | letivo. discursos  (andlise de
das criangas ICD 1.5 N2 de familias a participar nas conteldo) em Assembleia
- Aumento do n2 de alunos com atividades informal aos participantes
sucesso escolar ICD 1.6 Variagdo da taxa de abandono (horteldos, formandos e
- Aumentar participacao dos escolar face aos 3 anos transatos populagdo em geral). Ano
agregados familiares 1(2), Ano 2 (3), Ano 3 (4)
Longo prazo Tarefas de Monitorizagdo
- Reducdo da taxa de abandono de Impacto com recurso a
escolar diagndstico continuo
(ongoing)
OE2. Curto Prazo: ICD 2.1 Numero de espacos publicos 3. Aplicacdo de folhas de
- Aumentar a qualificagdo dedicados as iniciativas de agricultura presenca
participada do territério urbana Acompanhamento
Médio Prazo: ICD 2.2 Numero de horteldos envolvidos | cientifico do  projeto
- Aumentar a dinamizagdo ICD 2.3 Numero de pessoas da através de metodologia
sociocultural comunidade geral a participar nas investigagdo-agao
Longo prazo: assembleias alargadas e sessGes de Criacdo e monitorizagdo de
- Aumentar espirito de pertenga trabalho Indicadores-Chave de
e participagdo da populagdo ICD 2.4 NUmero de feiras de exposicdoe | Desempenho (ICD) de
- Aumentar a valorizacdo do comercializagdo de produtos natureza qualitativa e
territério ICD 2.5 Numero de participantes em guantitativa, associados a
eventos e feiras de produtos cada ano.
ICD 2.6 Nivel de satisfacdo da
populacdo em relagdo ao espago
publico
OE3. Curto Prazo/ ICD 3.1 Numero de pessoas que
Médio Prazo: recebem capacitacdo nos workshops.
- Aumentar as competéncias ICD 3.2 Numero de pessoas que
sociais e profissionais da reforcaram competéncias sociais e
populagdo residente profissionais pela fruicdo dos workshops
Longo prazo: ICD 3.3 Numero de pessoas que tém
acesso a percurso de empregabilidade
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- Aumentar o acesso a percursos (processo com IEFP, formagdo
de empregabilidade profissional, criagdo de negdcio proéprio,
emprego e/ou formagdo pratica em
contexto de trabalho).
*Cada workshop/atelié equivale a uma
tematica com numero variavel de
sessoes.
OEA4. Curto Prazo: ICD 4.1 Nimero de campanhas de
- Aumentar o acesso a solugdes promogdo e comunicagao associadas ao
de empreendedorismo para o modelo cooperativo e a criagdo de
territorio marca
- Reforgar a rede local ICD 4.2 Nimero de reunides e
- Aumentar a ocupagdo efetiva de | assembleias preparatodrias, de
residentes acompanhamento de impactos do
Médio Prazo: modelo cooperativo e criagdo de marca
- Intensificar a dinamizagdo ICD 4.3 Numero de residentes com
econdmica, social e cultural dos responsabilidade efetiva na atividade
bairros ICD 4.4 Numero de novas iniciativas de
- Aumentar a empreendedorismo, econdmicas, sociais
corresponsabilizagao dos e culturais que ndo existiam no inicio do
residentes projeto
- Aumentar a partilha de ICD 4. Numero de participantes nas
conhecimentos e experiéncias do | assembleias preparatodrias, de
territério acompanhamento de impactos do
Longo Prazo: modelo cooperativo
- Aumentar o sentido de pertenga | ICD 4.4 Numero de entidades com
- Estimular a identidade coletiva partilha de responsabilidades do campo
- Aumentar a valorizagdo e o cientifico e da sociedade civil com
reposicionamento do territdrio conhecimento na drea da agricultura
na Cidade urbana e participacdo
ICD 4.5 Numero de colaboracgdes
sinérgicas do projeto com a Rede Local
ICD 4.6 Nivel de percecdo da populagdo
da sua ligagdo com o territério e a sua
relagdo com a Cidade
5.2 Proposta de Valor e Enquadramento do Projeto com a Estratégia de Desenvolvimento Local da Rede DLBC

Lisboa (Anexo A). (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1 e C.2)
Descrever a mais valia global do projeto e identificar os contributos do Projeto para a EDL e consequente contributo para
desenvolvimento das comunidades e dos territdrios de intervengdo durante e apds o projeto.

O projeto proposto apresenta um elevado valor em termos externos e internos, consubstanciando a Estratégia de
Desenvolvimento Local da Rede DLBC Lisboa.

Ao nivel externo, a constituicdo de uma nova area dedicada ao uso agricola e verde no 4 Crescente promove a valoriza¢do
econdmica de espagos expectantes e do patrimdnio natural, promovendo novas respostas sociais para desafios sociais
presentes em toda a cidade - particularmente em territdrios identificados como BIP ZIP, com potencial para se constituir
como conjunto de boas praticas a replicar noutros territérios analogos. A proposta de intervengao associa-se fortemente a
estratégia de dinamizacdo de espacos verdes operado pela Cimara Municipal de Lisboa, recentemente galardoada como
Capital Verde Europeia, no sentido de uma vida urbana mais sustentavel. Permite a abertura deste territorio a restante
Cidade e diferentes comunidades da freguesia de Marvila, especialistas na area da agricultura urbana e participacdo
comunitaria, operando deste modo para a criagcdo de um polo de dinamizagdo criativa, inovadora e associada a cidadania
ativa. A prépria atividade Cooperativa 4C é um esforgo de sensibilizacdo da populagdo para geracdo de riqueza para o
territério e ndo apenas para o projeto.




® D J PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
Lisb@®20"" #2020 ...
& de Desenvolvimento Regional

Ao nivel interno, face a uma agenda fortemente marcada pela ideia de empreendedorismo local, social e cooperativo,
como elemento de contribui¢do para a redugdo das fraturas socio-urbanisticas identificadas no 4 Crescente, este projeto
aspira a criagdo de uma estrutura empresarial inovadora, sustentdvel e competitiva, de base local e comunitaria, no
sentido de combater formas de desigualdade econdmica e social através da reutilizagdo de espagos expectantes ou sem
uso permanente. Simultaneamente, propde a dinamizagdo do tecido associativo local através de um conjunto de
encontros, assembleias e reunides entre residentes e entidades locais onde subjaz a tomada de decisdes coletivas e
partilhadas para mitigar expressdes de exclusdo social nos bairros. Através de um conjunto de pequenas intervengGes de
valorizagdo do espago publico e do ambiente, é desejavel a criagdo de respostas econdmicas locais inovadoras,
fomentadoras de formas de emprego local. Reunindo antigos e novos horteldos, o projeto preconiza ainda formas de
envelhecimento ativo, de relagdo intergeracional e de processos formativos e qualificantes para os diferentes grupos
sociais.

A Comunicagdo

6.1 Comunicagdo (maximo de 1500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)
Descrever os mecanismos de comunicagdo a utilizar pelo projeto para a informagdo e divulgagdo das atividades desenvolvidas
e dos resultados

Serdo utilizados os seguintes mecanismos de comunicagao:

a) Divulgacdo do projeto no Facebook/wesbsites (STC, Grupo Comunitario 4 Crescente e entidades locais);

b) Divulgagdo do projeto junto de meios de comunicagdo social locais, regionais, nacionais e europeus;

c) Envio de informacdo sobre o projeto através de mailing list, que inclui escolas, associa¢des, Juntas de Freguesia

e Camaras Municipais, etc.;

d) Partilha de informagdo em reunides com stakeholders por parte da STC e dos parceiros locais;

e) Criacdo de um espaco dedicado ao projeto no website da STC, com objetivos, atividades, resultados e impactos e
registos audiovisuais;

f) Sessdes locais de divulgagdo e informagdo do projeto com o envolvimento da comunidade e dos parceiros locais
associados (prévias ao inicio da execugdo);

g) Apresentacdo de um video nas redes sociais e websites da rede local com testemunhos sobre a experiéncia vivida e
partilha de aprendizagens, favorecendo a partilha e a crescente identificacdo da populagdo com as iniciativas;

h) Serdo favorecidas estratégias “porta a porta” (pracetas ou locais de convivio) para colmatar a infoexclusao, a
deficiéncia/incapacidade ou fraca mobilidade e abranger residentes mais vulneraveis;

i) Para além da imagem do projeto, serdo divulgados e publicitados a identificagdo e logotipos das entidades financiadoras,
de acordo com as exigéncias regulamentadas;

j) Workshops com especialistas na drea da participacdo e agricultura urbana;

i) Submissdo de artigos cientificos.







