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Anexo C - Memoria Descritiva

Identificagdo da Entidade Beneficidria

1.1 Designagao da Entidade

Associagao de Residentes do Alto do Lumiar

Carateriza¢do da Entidade (maximo de 1000 carateres)

1.2 N . L ) ; ~ .
Natureza juridica, Gmbito de atuagdo, experiéncia na drea de intervengdo do projeto.

A Aral é uma associagdo sem fins lucrativos fundada em 2006 que tem como missao:

A promogdo do desenvolvimento da Alta de Lisboa associada a preservagdo da qualidade de vida dos seus residentes,
contribuindo para a dinamizagdo de atividades comunitarias e participagao civica na procura de solugGes para os
problemas da comunidade.

S3o objectivos da Associagcdo entre outros:

a) Pugnar pela defesa, conservagao e valorizagdo do patriménio local;

b) Defender, preservar e pugnar pela melhoria das condigdes ambientais e de qualidade de vida;

c) Fomentar o envolvimento da populagdo da sua area na discussdo e resolugdo dos problemas que, directa ou
indirectamente |hes digam respeito.

d) Apoiar e dinamizar iniciativas no ambito recreativo, desportivo e cultural;

e) Participar na gestdo de espacos publicos e/ou instalacdes e equipamentos de interesse comum;

Outros projetos financiados precedentes da Entidade (maximo de 2000 carateres) (concorre para o critério de
selegdo B4.1)

Realizagdo de outros projetos financiados precedentes, da responsabilidade do beneficidrio, com objetivos semelhantes,
respetiva taxa de execugdo alcangada, constrangimentos identificados e medidas adaptadas nesta candidatura para que

13 . .
aqueles ndo se repitam.
a) Jad teve projetos financiados precedentes a este pelo FSE com objetivos semelhantes? Sim__ Ndo_X_
b) Qual a taxa de execugdo e de constrangimentos identificados (caso tenha respondido sim a anterior)?
c) Quais as medidas adotadas nesta candidatura para que aqueles ndo se repitam?

1.4 Igualdade de oportunidades na Entidade (concorre para o critério de selecdo D.1)

Descreva quais os instrumentos adotados nesta candidatura que assegurem a igualdade de oportunidades e de género.

Como Associacdo de Residentes a nossa missdo é o combate a exclusdo e discriminagdo, neste sentido a
igualdade de género e de oportunidades é uma das nossas prioridades. Esta pretende assegurar o principio de
igualdade nas areas de recrutamento, formacao, gestdo de carreira, remuneracdo e beneficios sociais, entre
todos os colaboradores assim como no acesso dos seus sdcios, voluntarios e beneficiarios das actividades. Por
outro lado um dos objectivos é “Fomentar o envolvimento da popula¢éo da sua drea na discusséo e resolugdo
dos problemas que, directa ou indirectamente lhes digam respeito.” Convidando todos a participar.

Na componente da Gestao de Recursos Humanos e concretamente no recrutamento e sele¢ao, os
procedimentos associados ao recrutamento e selecdo de pessoal na ARAL assentam nos principios da igualdade
e ndo discriminacdo em func¢do do género. O recrutamento de pessoal para as varias categorias profissionais da
Associacao é indiferenciado entre mulheres e homens, proibindo a discriminac¢do de tratamento dos
candidatos a emprego, ndo podendo estes ser beneficiados ou prejudicados no acesso ao emprego em funcao
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da ascendéncia, idade, sexo, orientacdo sexual, estado civil, nacionalidade, origem ética ou raca, religido,
convicgOes politicas ou ideoldgicas, filiagao sindical entre outras.

Também neste dominio a ARAL atende ao cumprimento da legislacdo em vigor, no que respeita a regras de
publicitacdo nos anuncios de oferta de emprego, bem como ao tratamento da informacdo de forma
desagregada por género.

No que concerne a formacdo a ARAL reconhece o acesso a formacado e educacdo como um direito comum a
mulheres e homens, proporcionando-lhes os meios necessarios a sua concretizag¢ao,

estimulando os processos de aprendizagem ao longo da vida, sem qualquer tipo de

discriminagdo.

n Identificagdo do Projeto

2.1 Designagdo (maximo de 20 carateres)
Inscrigdo do nome/designacgéo, pelo qual o Projeto passard a ser identificado,

Armazém do Saber

2.2 Resumo do projeto (maximo de 500 carateres) (concorre para o critério de selegdo A.1 e C)
No procedimento de consulta publica, para votagdo dos residentes, serd indicado o nome do projeto, o apoio solicitado em € e
este resumo, sequido do link da publica¢do online da totalidade das memdrias descritivas submetidas.

O Armazém do Saber assenta na prevencao primaria de comportamentos de risco nas criangas e jovens da Alta
de Lisboa, atuando nas principais esferas da sua vida, promovendo a vida em cidadania e na comunidade,
aumentar as competéncias pessoais e formativas de criancas e jovens, investir na capacitacdo dos pais para o
uso e dominio das ferramentas digitais, contribuindo para evitar que a auséncia destes recursos seja factor de
exclusdo e vulnerabilidade social.
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E Descrigdo do Projeto

3.1 Territério(s) de Intervengdo do Projeto (maximo de 2000 carateres) (concorre para o critério de selegdo A.1)
S6 sdo admitidos projetos cujo territdrio de intervengdo se circunscreva a um ou mais dos territérios da EDL (BIP/ZIP) do concurso
a que concorre, conforme ponto 7 do Aviso especifico e do Mapa constante do seu anexo F. Apresente evidéncias da localizagéo
do projeto, das atividades e da seleg¢do dos destinatdrios finais.

O projecto Armazém do Saber tem como drea de intervengdo os territérios EDL (BIP Zip) da Alta de Lisboa Sul, Alta de
Lisboa Centro, Pedro Queirdz Pereira e Cruz Vermelha.

Sdo zonas de intervengdo do promotor, neste caso a ARAL, o processo para selecgdo e validagdo sera obtido através de
verificagdo documental de comprovativo de residéncia dos participantes.

As actividades decorrem nas instalagdes do promotor instaladas no territério EDL (BIPZIP) Alta de Lisboa Sul.

3.2 Diagnéstico (maximo de 2000 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)
Identificar e caraterizar os principais problemas, necessidades, potencialidades e recursos existentes, caraterizando o contexto
atual sobre o qual se pretende intervir; Identificar as fontes de obten¢do de dados e a sua relagéo com o Diagndstico da EDL.

As zonas de intervencgdo prioritaria Alta de Lisboa Sul e Centro, Cruz Vermelha e Pedro Queiroz Pereira sdao
caracterizadas pela maioria dos seus residentes ter passado pelo plano especial de realojamento. Segundo o
diagndstico do CEDRU, sdo familias numerosas, multiculturais, de baixa escolaridade, com elevada taxa de
desemprego e subsidiodependéncia, sendo considerados uma franja da sociedade.

E um territério heterogéneo tanto ao nivel sécio-econédmico como cultural, a populagio jovem é significativa
na estrutura etdria (22,5% dos residentes), juventude que constitui um factor positivo para o municipio que
tem registado um acelerado envelhecimento.

A marginalidade geografica, social e cultural da Alta de Lisboa e a reduzida valorizagdo dos jovens moradores
impede muitas vezes a concretizagado das suas potencialidades.

As criangas e jovens seguem esta linha de exclusdo social, acrescendo-lhes o insucesso escolar, a falta de
ocupacdo consistente dos tempos livres, o deficit na aquisicdo de valores pessoais/sociais, estando susceptiveis
a comportamentos de risco, presentes em cada esquina e muitas vezes nas proprias familias (maus modelos de
referéncia).

Por esta razdo, ha a necessidade de criar actividades de impacto que valorizem comportamentos positivos e
assinalem caminhos que os dirijam para saidas profissionais ligados a dreas que sdo do seu interesse ou que
sejam um complemento financeiro dos seus rendimentos.

A relacdo préxima dos promotores com as familias permitiu identificar dificuldades destas em fazer
acompanhamento escolar e em actividades extracurriculares, admitindo que por vezes ndo sabem lidar nem
dar resposta as necessidades das criancgas e jovens.

Ainércia das criangas e jovens em participarem activamente na prdpria comunidade torna-se uma barreira
comunitdaria, ndo havendo valorizacdo mutua dos territorios.

Urge intervir junto destas criancgas e jovens, unindo-as pela actua¢cdo em 3 esferas da sua vida, a sua
identidade, a sua rela¢do familiar e a forma como encaram a comunidade.

3.3 Objetivo Geral (maximo de 500 carateres) (concorre para o critério de selegdo A.1)
O Objetivo Geral deve ser coerente com o diagndstico e o problema social identificado.

O Armazém do Saber assenta na prevengdo primaria de comportamentos de risco nas criancgas e jovens da Alta
de Lisboa, atuando nas principais esferas da sua vida, promovendo a vida em cidadania e na comunidade,
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aumentar as competéncias pessoais e formativas de criancgas e jovens, investir na capacitacao dos pais para o
uso e dominio das ferramentas digitais, contribuindo para evitar que a auséncia destes recursos seja factor de
exclusdo e vulnerabilidade social.

3.4 Objetivo (s) Especificos (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)
Devem concorrer para o objetivo Geral do Projeto e enquadrar o plano de atividades a apresentar.

O Armazém do Saber tem como objectivos especificos:

1 - Aumentar as competéncias pessoais e sociais das criangas e jovens da Alta de Lisboa, através da diminui¢do do
insucesso escolar, apostando no apoio ao estudo e no modelo de tutoria individual, da ocupagao consistente dos tempos
livres, treino de competéncias e sessdes de esclarecimento, tornando-as mais estruturadas e equilibradas na construgdo
de um caminho adaptado a sociedade.

2 - Capacitar as criangas/jovens a partir da sua realidade, centradas na criagdo de um espaco que dé resposta as
necessidades/interesses destes destinatarios e dos seus agregados familiares, onde decorram processos interactivos com
resultados crescentes, seja ao nivel do desenvolvimento de competéncias TIC, seja na aquisi¢ao de novas capacidades e
técnicas.

3 - Pretendemos promover competéncias relevantes para a empregabilidade destes jovens a procura do 12 emprego ou
desempregados, facilitadoras do processo de procura de emprego, criagao de projectos de vida e inser¢do no mercado
de trabalho. Deste modo, iremos proporcionar formacoes TIC e apostar na capacitagao dos jovens para enfrentar o
mercado de trabalho enquanto cidadaos, de modo a desenvolverem as suas competéncias pessoais e encontrarem,
acima de tudo, um refor¢o da sua motivagao para a concretizagdo dos objectivos propostos.

4 - Contribuir para a capacitacdo dos pais/educadores para o uso e dominio das ferramentas digitais, num cenario misto
de ensino presencial e de ensino a distancia. Promover o envolvimento das familias no percurso escolar dos jovens e
criangas é essencial, contribuindo para uma parentalidade positiva.

3.5 Destinatarios (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selegdo A.1 e B.1)
Identificar e caraterizar as pessoas para quem o projeto ird direcionar e implementar a sua intervengdo.
S6 sdo admitidos projetos cujo Destinatdrios se circunscrevam a um ou mais dos territérios da EDL (BIP/ZIP) do concurso a que
concorre, conforme ponto 7 do Aviso especifico e do Mapa constante do seu anexo F.
Descreva os mecanismos a utilizar na seleg¢do dos destinatdrios finais para o cumprimento daquele requisito.

Os destinatarios deste projecto sdo as criangas, jovens e respectivos pais ou encarregados de educacdo residentes nos
territérios EDL (BIP Zip) da Alta de Lisboa Sul, Alta de Lisboa Centro, Pedro Queirdz Pereira e Cruz Vermelha.
O processo para selecgdo e validacdo sera obtido através de verificagdo documental de comprovativo de residéncia.
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Quadro de Atividades com Destinatarios finais e de prepara¢do, implementagao e acompanhamento
(concorre para o critério de selecdo A.1 e B.1)
Insira aqui “Quadro de Atividades de preparagdo, implementagdo e acompanhamento” do Anexo D Or¢amento

Quadro de Atividades com Destinatarios Finais e de preparagdo, implementa¢do e acompanhamento

Atividades com Destinatdrios Finais

Duragioda  |Duragdo da
" - " Identificagdo de areas: ificagdo do/s objetivo/: ico/' Ne de atividade atividade | atividade | atividade | Total
\dentificag3o da atividade cedreas: N o
(emprego, educagéo e inclusio) do projeto para o qual (horas) (horas) | (horas) | (horas) | horas
2020 2021 2022 2023

Aumentar as competéncias pessoais e sociais das criangas
& jovens da Alta de Lisboa com o objetivo de potenciar o
[Apoio ao estudo Educacdo sucesso escolar, apostando numa rotina de apoio a0 20 0 270 270 270 16200
estudo, , sob a supervis&o de um monitor/educador, que se
4 no espago fisico Armazém do Saber.

Aumentar as competéncias pessoais e sociais das criangas
e jovens da Alta de Lisboa, com o objetivo de potenciar o
sucesso escolar, apostando numa relaggo dedicada com
um tutor, que sera um jovem preferencialmente residente
no territério, que possa servir de modelo de vida para o
jovem, sobretudo em matéria de desempenho escolar

Tutorias individuais Educagdo 10 100 100 100 3000

Contribuir para a capacitagdo dos pais/educadores para o
Literacia digital Pais Educagio uso e dominio das ferramentas digitais, num cenério misto 10 0 10 10 10 300
de ensino presencial e de ensino a distancia

Promover competéncias relevantes para a empregabilidade
dos jovens 3 procura do 12 emprego ou desempregados
através do apoio de um mentor, a ser recrutado

Mentoria Emprego Emprego preferencialmente entre os residentes no territério, que 15 0 45 45 45 2025
tenha um percurso de vida e profissional inspirador para o
jovem e que o suportard na elaboragao dum projecto
individual

Aumentar as competéncias pessoais e sociais das criangas
e jovens da Alta de Lisboa, através da diminuido do
insucesso escolar, apostando na ocupago consistente dos
tempos livres. envolvimento dos jovens através do
conselho de jovens, para que estes contribuam na

i 30 dos probl da que requerem 15 0 12 12 12 540
resolugo e, assim, elaborarem propostas para a resolugdo
dos mesmos. Permite ainda que estes contribuam para o
desenho das actividades que identifiquem como
necessarias para o seu desenvolvimento pessoal e
colectivo.

Conselho de Jovens Educacdo

Realizar um conjunto de workshops de capacitacao,

. . preparagdo e orientagio para inserg3o no mercado de

Capacitagio Educagdo | 20 0 40 40 40 2400
trabalho e que visam trabalhar competéncias pessoais e

sociais.

Promover competéncias relevantes para a empregabilidade
destes jovens a procura do 12 emprego ou desempregados,
Emprego Emprego facilitadoras do processo de procura de emprego, criagdo 20 0 40 40 40 2400
de projectos de vida e insergao no mercado de trabalho

Capacitar as criangas/jovens a partir da sua realidade,
centradas na criagio de um espago que dé resposta as

o 20 0 40 40 40 2400
destes e dos seus

Competéncias TIC Educagio

agregados familiares

Promover o envolvimento das familias no percurso escolar
Envolvimento Parental Educagdo dos jovens e criangas € essencial, contribuindo para uma 15 0 12 12 12 540
parentalidade positiva

] 0 0 0 0 29805
Atividades de preparagdo, implementacdao e acompanhamento
. Descrigio da atividade ificagio do/s objetivo/ ifi Recursos uti
Identificagdo da atividade 3 N 4 2020 2021 2022 2023
(max 250 carateres) do projeto para o qual concorre (max 250 caracteres)
Instalacdo de sala - .
) A sala polivalente constitui a base de apoio para o L
polivalente de . os técnicos a recrutar e as verbas da
desenvolvimento de todas as atividades do Armazém do 1,2,3e4 X
desenvolvimento de rubrica 4
. Saber
actividades
e selegdo da e selecdo dos adores e 12364 0s técnicos a recrutar e as verbas das M
equipa tutores, preferencialmente residentes na Alta de Lisboa T rubricas3 e 4
Gestao dos processos de contratagio, dos recursos
N . humanos, gestio e controlo financeiro e de tesouraria, )
Gestio da operagio e ? " o - > a coordenadora, os servicos de
o < monitorizacio e avaliacdo, relatérios e prestacio de 1,2,3e4 - X X X
coordenacio das atividades N . ) etc
contas, coordenacdo e articulagao dos diversos servigos e
atividades, articulagdo com entidades parceiras, etc.
Implementag3o das . 5 ) ) a coordenadora, a equipa técnia e os
implementacio das atividades descritas no quadro anterior [1,2,3 e 4 x X x

atividades voluntérios
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3.7 Parceria e Colaboracdo (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1, B.3)
Identificar e descrever a complementaridade da intervengdo/projeto, com o(s) demais projeto(s) no(s) territorio(s); as
estratégias para o estabelecimento de processos de colaboragdo, de partilha de recursos, de participagdo ativa e a identificagéo
dos contributos dados.

A ARAL tem colaboragbes com diferentes associacdes em particular com:

Associagdo Valorizagdo Ambiental da Alta de Lisboa — Cedéncia de voluntdrios para dinamizar actividades e da
utilizagao do Parque Agricola da Alta de Lisboa para a realiza¢do de actividades;

Rotary Clube Lisboa Centennarium — Cedéncia de voluntarios para dinamizar actividades e de recursos para a
realizacdo de actividades;

Associagdo ClipRD — Promogao e divulgac¢do das actividades;

Associa¢do de Moradores do PER11 — Cedéncia de Recursos para a realizagdo de actividades;

3.8 Carater de Inovagdo (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selegdo A.1)
Descrever e fundamentar o cardter inovador e/ou experimental do projeto, no contexto do territdrio e/ou dos destinatdrios.

O caracter inovador do projecto é contribuir para a existéncia neste territdrio de um centro de apoio ao estudo
e ao combate do insucesso escolar, contribuindo para uma efectiva mudanca social.

Um outro aspecto a destacar é o facto de o projecto permitir o envolvimento dos jovens através do conselho
de jovens, para que estes contribuam na identificacdao dos problemas da comunidade que requerem resolugao
e, assim, elaborarem propostas para a resolu¢do dos mesmos. Permite ainda que estes contribuam para o
desenho das actividades que identifiqguem como necessarias para o seu desenvolvimento pessoal e colectivo.

Ao percebermos que no contexto actual em que o ensino a distancia entrou no dia a dia das criangas elas s6
poderado atingir os seus verdadeiros objectivos se tiverem ao seu dispor as ferramentas necessarias para
tirarem o maior proveito desta nova realidade, para tal criaremos um espacgo que funciona como retaguarda de
apoio, através do qual pretendemos ajudar as familias a conseguirem os recursos e conhecimentos
tecnolégicos necessarios.

Por outro lado, é nosso entendimento que os resultados escolares ndo poderdo ser atingidos sé pelo reforco do
apoio académico. Na realidade, s6 envolvendo todos os membros da familia poderemos atingir resultados mais
optimistas. No entanto, para atingirmos este ponto apostamos no desenvolvimento e no envolvimento
parental, tdo ausente nestes meios, apoiando e reforcando o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos
dos pais, para que estes possam ajudar os respectivos filhos

Neste caso, toda a comunidade ganha, porque tem necessidade de aperfeicoar os seus conhecimentos na
utilizacdo e apoio de um conjunto de ferramentas e conhecimentos ausentes do seu dia a dia.
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4.1 Quadro “Instrucdes e Orcamento / Resumo do Orgcamento” (concorre para o critério de selecdo A.1)
Inserir aqui Quadro Resumo do Anexo D Or¢amento

QUADRO RESUMO DO ORCAMENTO

Custos da Operagdo 2021
2. Encargos com Consultores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € j¥A
23 Consultores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €[ 0%
2.3.1 |Consultores Internos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0%
2.3.2 |Consultores Externos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €[ 0%
2,99 |Outros encargos com formadores e consultores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0%
3. |Encargos com pessoal afeto a operagdo 0,00 €| 42 833,61 €| 45 137,03 €| 45 137,03 € 133 107,66 € g:38]
31 Remuneragdes com pessoal interno 0,00 € 3724169 € 39545,11 € 39545,11 € 116 331,90 €| 71%
32 Remuneragdes com pessoal externo 0,00 € 3200,00 € 3200,00 € 3200,00 € 9 600,00 €| 6%
B Deslocagdes e estadias 0,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 1050,00 €| 1%
3,99 |Outros encargos com pessoal afeto a operagdo 0,00 € 204192 € 204192 € 204192 € 6125,76 €| 4%
4. |Encargos com Desenvolvimento, Acompanhamento e Avaliagdo 0,00 €| 13 654,00 €| 9824,00€| 7824,00€ 31302,00 €L
4,2 Aquisi¢do de bens e servigos 0,00 € 3794,00 € 3 564,00 € 2 564,00 € 9922,00 €| 6%
4.2.1 |Informagdo e publicidade 0,00 € 120,00 € 120,00 € 120,00 € 360,00 €| 0%
4.2.99 |Outros Encargos com aquisi¢do de bens e servigos 0,00 € 3674,00 € 3444,00 € 2444,00 € 9562,00 €| 6%
4,4 Rendas, Alugueres e Amortizagdes 0,00 € 4 720,00 € 1720,00 € 720,00 € 7 160,00 €| 4%
4,5 Encargos Gerais 0,00 € 3 640,00 € 3 040,00 € 3 040,00 € 9 720,00 €
4,99 |Outros Encargos com preparagdo, Desenvolvimento, Acompanhamento e Avaliagdo 0,00 € 1500,00 € 1500,00 € 1500,00 € 4 500,00 €
99. Outros Encargos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
11. |OCS - Montante Fixo (Opgdo Custos Simplificados) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total (encargos): 0,00 € 56 487,61 € 54 961,03 € 52961,03 € 164 409,66 €| 100%
% de anualizagdo do orgamento: 0% 34% 33% 32% 100%
Receitas Proprias (da Operagdo):| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,0%
Montante (Financiamento) Solicitado:| 0,00 €| 56 487,61 €| 54 961,03 €| 52 961,03 €| 164 409,66 €| 100%
Adiantamento anual inicial: 0,00 € 8473,14€ 8244,15 € 7944,15 €
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4.2 Quadro “2. Consultores / Encargos com Consultores” (concorre para o critério de selecdo B.2)
Inserir aqui Quadro 2. Consultores / Encargos com Consultores do Anexo D Orcamento

2. Encargos com Consultores

(remuneracg@es e outras despesas de consultores)

2.3. Consultores

2.3.2.1 - Consultores externos (recibo verde) afectos & operacdo, RESIDENTES no territério de intervencéo EDL

Nome Completo do Consultor/a valor hora | n2 horas | n2 horas | n2 horas | n2 horas |total de
Funca (o] a 2020 2021 2022 2023 Total
ou "por recrutar” unedonaOperacso | /va>36.9¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | horas o

por recrutar consultoria especializada 24,60 € 0 0 0 0 0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
por recrutar consultoria especializada 24,60 € 0 0 0 0 0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2.3.2.2 - Consultores externos (recibo verde) afectos a operagdo, NAO RESIDENTES no territério de intervengéo EDL

Nome Completo do Consultor/a valor hora | n2 horas | n2 horas | n2 horas | n2 horas |total de
Fungéo na Operagdo 2020 2021 2022 2023 Total
ou "por recrutar” g D c/VA>36.9€ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | horas
XXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXX 0,00 € 0 0 0 0 0 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
XXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXX 0,00 € 0 0 0 0 0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2.99 Outros encargos com consultores

D com aloj; li do e te com os 2020 2021 2022 2023 Total
Alojamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Alimentagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Transporte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Quadro “3. Recursos Humanos / Encargos com Pessoal afeto a Operagao” (concorre para o critério de sele¢do B.2)
Inserir aqui Quadro 3. Recursos Humanos / Encargos com Pessoal afeto a Operagéo do Anexo D Orcamento

3. Encargos com pessoal afeto a operagdo

(Encargos com pessoal afeto & operagéo, nomeadamente as despesas com remuneracdes de pessoal dirigente, técnico: 2ssoal administrativo, bem como outro pessoal envolvido nas fa de concecéo, preparag:
desenvolvimento, gestdo, acompanhamento e avaliagédo da operagéo.)

3.1. Remuneragdes com pessoal interno
3.11- Bes com pessoal interno, com CONTRATO DE TRABALHO, SEM TERMO E/OU no territdrio de i 50 EDL
Tre1ar
Nome Completo do perfi Vencimento % ate 4,77¢/dia Prest.Social | Total | n®meses | n meses | n? meses ¢ meses
Trabalhador/a ou "por recrutar” Profissional Vinculo & Entidade | o ol pase | afectacso | M trabalho (ONGs22,3%)* | Mensal | 2020 | 2021 2020] [t 202 2622 ]
por recrutar Técnico superior remwc“""“" 110000€| 100% | 18333¢€ 9182¢ 28618€| 166130€| 0 1 12 12 000€| 1827473€| 1993607¢€| 1993607¢ 58146,87¢
N Contrato
por recrutar jnimador sécio Cuturall | 45000€|  100% 7500€ 000¢ 17,08€| 6a208¢| 0 1 12 12 o00€|  706283€[  770490€| 770490¢ 247263¢
Contrato
por recrutar Gestor Tempo 120000¢| s0% | 20000¢ 9182¢ 31220€| s0201¢[ o 12 12 12 000€| 1082414¢| 1082014¢€| 108244 ¢] 3247241 ¢
000€ 3616169€  38465,11¢ 3846511€  11309190€
3.1.2 - Remuneragdes com pessoal interno, com CONTRATO DE TRABALHO, COM TERMO E/OU NAO RESIDENTE no territdrio de intervengio EDL
feryTy
Nome Completo do perfi Vencimento % ate 4,77¢/dia Prest.Socal | Total | n®meses | n meses | n? meses ¢ meses
Trabalhador/a ou "por recrutar” | Profissional Vineulo & Entidade |y oncalpase | afectagdo i trabalho (ONGs223%) | Mensal | 2020 | 2021 | 2022 2023 00| 20 022 2023 Total
0000000000000000000000¢ selecionar da lista selecionar dalista o€l 0% 000¢€ 000¢ o00€l  000¢[ o o o o 000¢] 000¢ 000¢| 000¢| 0,00€
o — selecionar da lista selecionar dalista o€l 0% 000¢€ 000¢ o00€|  o00€| o o o o 000¢] 000¢ 000¢| 000¢| 0,00¢
00000 selecionar da lsta selecionar dalista o€l 0% 000¢] 000¢ oo0¢| ool o o o o 000¢] 000¢ 000¢| 000¢| 0,00¢
000¢ 000¢ 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢
3.1.3 - Remuneragdes de pessoal dirigente (eleitos para os Orgios Sociais da Entidade, quando aplicavel)
Nome Completo do perfil “Senha de Presenca” n n n o
Vinculo 3 Entidade reunises | reunides | reunides 00| 202 2022 2023 Total
Trabalhad *a designar" Profissional té 83,94€ o de Orgao Social
rabalhador/a ou "a designar’ rofissional a por reunizo de Orgao Social o | | 2023
Outros!
2 designar residente precio Outros: "eleito” 6000€ 0 6 6 6 000¢] 36000 € 36000€|  36000€] 1080,00€]
a designar | Qutros: Outros: "eleito” 6000€ 0 6 6 6 000¢] 36000 € 36000€|  36000€] 1080,00¢]
Tesoureiro
a designar “Vice-Presidente Outros: "eleito” 6000€ 0 6 6 6 000¢] 36000 € 36000€|  36000¢] 1080,00 €]
000€  108000€  1080,00€ 1080,00€ 3240,00¢]
3.2. Remuneragdes com pessoal Externo
3.2.1- com pessoal externo, com CONTRATO DE VOLL com no territdrio de i EDL
il Funga: e m o o o
Nome Completodo perfil P T ungio na Bolsa eses | n2 meses | n meses né meses 20|  20m 2022 2023 e
Voluntario/a ou "por recrutar’ Profissional Operagao Mensal
por recrutar Outros: Dinamizador Voluntrio actividade XXXRRKNO0X 10000¢[ 0 8 8 s 000¢] 800,00 € 80000€¢[  80000€] 2400,00 €]
por recrutar Outros: Dinamizador Voluntario actividade xoo0000000000x 10000e[ 0 8 8 s 000¢] 800,00 € 80000€[  80000¢] 2400,00€]
000€  160000€  1600,00€ 1600,00€ 4800,00¢]
3.2.2 - Remuneragdes com pessoal externo, com CONTRATO DE VOLUNTARIADO com NAO RESIDENTES no territério de intervengdo EDL
Nome Completo do perfil inculo 3 Enti Fungdo na Bolsa | n@ meses | n® meses | n meses e meses
Voluntério/a ou "por recrutar” Profissional Vinculo 3 Entidade Operagio Mensal | 2020 | 2021 | 2022 2023 2020 | 20 2022 2023 Total
por recrutar Outros: Dinamizador Voluntirio actividade x0000000000000x 10000¢[ 0 8 8 8 000¢] 800,00 € 80000€[  80000¢] 240000 €]
por recrutar Outros: Dinamizador Voluntrio actividade XXX 10000¢[ 0 8 8 s 000¢] 800,00 € 80000€[  80000€] 2400,00 €]
000€  160000€  1600,00€ 1600,00€ 4800,00¢]
3.3. Deslocagdes e Estadias
s . . Custo médio | Noites p/ | Ne Deslocacdes Deslocagdes Deslocagdes Deslocagdes X
Despesas com deslocagdes e estadias com o pessoal interno ||t || o e e o 2020 202 2022 2023 Totais
Deslocagses em atividades no ambito da operagio s000€|  N/A 2 o 2 2 2 000¢] 20000 € 20000€|  20000€] 600,00 ¢
Estadias em atividades no mbito da operaao 7s00¢[ 1 2 o 1 1 1 000€| 15000 € 15000€|  15000¢] 450,00 €]
000¢€ 35000€ 350,00€  350,00€ 1050,00€]
3.99 Outros encargos com pessoal afeto a operagdo
Formago d I afecto 3 3 trato de trabalh Horas /Ano | Valor médio H Ne b e N 00| 20m 202 2023 Total
-ormagéo do pessoal afecto a operagio (com contrato de trabalho) joras / Ano alor médio Hora 2020 T e Bozs otal
Formagao anual por trabalhador nos termos das obrigagdes da Entidade Patronal a0 1000€ o 3 3 3 000€|  120000€|  120000€| 120000¢ 3600,00 €]
e Salarios Ne Salarios e Salirios e Salérios
i val | mé
subsidio Transporte alor mensal médio oo e s s 00| 202 202 2023 Total
Novalor do "Passe Municipal” 3000€ o 36 36 36 000€|  108000€|  108000€| 108000¢ 3240,00€]
. N Salarios Ne Salarios e Salarios e Salarios
|Seguro de Trabalho Valor mensal médio oot oot o o5 00| 202 202 2023 Total
[Seguro de Trabalho segundo média mensal por trabalhador e ne de saldrios. 2300€ o 36 36 36 000¢] 82800¢ s2800€[  82800¢ 2484,00¢]
- . Ne Salarios Ne Salarios e Salarios Ne Salérios
Medicina no Trabalho Valor mensal médio 020 ot o o3 200 | 2021 202 2023 Total
Medicina no Trabalho segundo média mensal por trabalhador e n® de saldrios 3m2€ o 36 36 36 000€| 13392¢ 13392¢|  13392¢] 401,76 ¢
000€ 2041926  2041,92€ 2041,92€ 612576 €]
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Quadro “4. Encargos Gerais / Encargos com preparagio, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo”
(concorre para o critério de selegdo A.1)

Inserir aqui Quadro 4. Encargos Gerais / Encargos com preparacéo, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo do Anexo
D Or¢amento

4. Encargos com Preparagao, Desenvolvimento, Acompanhamento e Avaliagdo

4.2 Aq 30 de bens e servigos
4.2.1 Informagéo e publicidade
custo % n2 meses | n2 meses | n2 meses | n meses
mensal | afectacdo | 2020 2021 2022 2023 2020 202 2022 2023 Total
Alojamento website 500€| 100% 0 12 12 12 000€| 6000€ 6000€ 6000€  180,00€
[Alojamento emails 500€| 100% 0 12 12 12 000€| 6000€ 6000€ 6000€  180,00€
0,00€ 120,00€ 120,00€ 120,00€ 360,00 €
4.2.99 Outros Encargos com aquisigdo de bens e servigos
custo % n2 meses | n2 meses | n® meses | n meses
mensal | afectacdo | 2020 2021 2022 2023 2020 202 2022 2022 Total
Servigos de contabilidade 184,50 €| 100% 0 12 12 12 0,00€| 2214,00 €| 221400 €| 2214,00€|  6642,00€
Encargos com plataforma de Contratagdo Publica 20,00€| 100% 0 0 0 0 000€|  000€| 000€  000€ 0,00€
Encargos Servigos de Design grafico 1000,00€| 100% 0 1 1 0 0,00€| 1000,00€| 1000,00€[  0,00€[ 2000,00€
Material escolar 230,00€| 100% 0 2 1 1 000€| 460,00€| 230,00€ 23000€  920,00€
0,00€ 3674,00€ 3444,00€ 2444,00€  9562,00 €
4.4 Rendas, Alugueres e Amortizacoes
custo % n2 meses | n2 meses | n® meses | n2 meses
mensal | afectacso | 2020 2021 2022 2023 2020 202 2022 2022 Total
5 de &pontuais no ambito da 5500€| 100% 0 12 12 12 000€| 660,00€| 660,00€| 660,00€ 1980,00€
Operagao
zagio de &pontuais no ambito da 000€[ 0% 0 0 0 0 000€|  000€| 000€  000€ 0,00€
Operagao
Aluguer de Equipamento de suporte 3 Operagio 000€| 100% 0 0 0 0 000€|  000€| 000€  000€ 0,00€
[Amortizagéo de Equipamento de suporte 3 Operagdo moveis 1000,00€| 100% 0 4 1 0 0,00€| 4000,00€| 1000,00€[  0,00€[ 5000,00€
Aluguer de viatura para de partici ("destinatérios") 000€[ 0% 0 0 0 0 000€|  000€| 000€  000€ 0,00€
[Aluguer de licengas Software 500€| 100% 0 12 12 12 000€| 6000€| 6000€ 6000€  180,00€
0,00€ 4720,00€ 1720,00€ 720,00€ 7160,00€
4.5 Encargos Gerais
custo % n2 meses | n2 meses | ne meses | n meses
mensal | afectacso | 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 pctal
Despesas gerais de 30 de equi ei 5 20000€|  100% 0 5 2 2 0,00€| 100000€| 40000€| 400,00€| 1800,00€
Despesas correntes com energia elétrica 50,00€ 100% 0 12 12 12 000€| 600,00€| 600,00€( 600,00€ 1800,00€
Despesas correntes com 4gua 2000€| 100% 0 12 12 12 000€| 24000€| 24000€| 24000€|  720,00€
Despesas com comunicagdes (fixas, méveis, voz e dados) 6000€| 100% 0 12 12 12 000€| 72000€| 72000€| 72000€| 2160,00€
Despesa com de limpeza de instalades 30,00€ 100% 0 12 12 12 000€| 36000€ 36000€ 360,00€( 1080,00€
Materiais consumiveis (economato, etc). 30,00 € 100% 0 12 12 12 0,00€| 360,00€| 360,00€| 360,00€ 1080,00 €
Outros bens nio duradouros diversos (correios, coffee breaks,etc.) 3000€| 100% 0 12 12 12 000€| 36000€| 36000€| 36000€| 1080,00€
0,00€ 3640,00€ 3040,00€ 3040,00€ 9720,00€
4.99 Outros Encargos com preparagdo, D Ivi Acompanh ) e Avaliagdo
custo % n2 meses | n2 meses | n2 meses | n2 meses
202 2021 2022 202: Total
mensal | afectagdo 2020 2021 2022 2023 020 o o o otal
Despesas com actividades de capacitagio 500,00€| 100% 0 1 1 1 0,00€| 500,00€| 500,00€ 500,00€| 1500,00€
Material Fotocopias etc 100,00 € 100% 0 1 1 1 0,00€| 100,00€| 100,00€| 100,00€ 300,00 €]
Despesas visitas de estudo deslocagdes 300,00€| 100% 0 3 3 3 0,00 €| 900,00€| 900,00€| 900,00€| 2700,00€
0,00€ 1500,00€ 1500,00€ 1500,00€ 4500,00 €|
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“Contratacdo / Quadro de procedimentos de Contratacdo do CCP” (concorre para o critério de selecdo A.1)
Inserir aqui Quadro de procedimentos de Contratagdo do CCP do Anexo D Or¢amento

Quadro de Procedimentos de Contratagao (!

go da Contratagdo Publica)

Pr dii de ¢do de 2020
PROCEDIMENTO DE CONTRATAGAO
Ref.2 (depende do valor e prazo da contratagdo) GIES L)
Rbrica Nome ribrica OBJETO DO CONTRATO (valor pelo prazo | CONTRATUA
Intera Contratagao Ajuste Direto, | Ajuste Direto, Consulta | Concurso contratual previsto) LPREVISTO
Excluida Regime Geral | Regime Simplificado | _Prévia Pablico
Procedi de ¢do de 2021
PROCEDIMENTO DE CONTRATAGAO
Ref.2 (depende do valor e prazo da contratagao) (AEDEIULUNEED || D
Ribrica Nome ribrica OBJETO DO CONTRATO (valor pelo prazo | CONTRATUA
ltepe Contratagao Ajuste Direto, | Ajuste Direto, Consulta | Concurso T e e LPREVISTO
Excluida Regime Geral | Regime Simplificado | _Prévia Pablico
012021 | 3.1 Pessoal Senhas de presenca dos Orgos de Gestao art. 42,2 2,al. a) do CCP 324000€] _3anos
022021 | 31 5 Pessoal Contratos laborais da Equipa Técncia art. 42,02 2,al.a) do CCP 11459008 €[ 3anos
03 2021 | 3,99 |Outros encargos [Ajudas de custo, Kms, Subsidios de transporte art. 4.2,n.2 2,al. a) do CCP. 000€ -
04 2021 | 3,99 [Outros encargos [Seguro de trabalho X 248400€] _3anos
052021 | 3,99 |Outros encargos Servigos de Medicina no Trabalho X 401,76€] _3anos
062021 | 33 e Estadias [Viagens em actividades nacionais X 105000€] _3anos
072021 | 4,4_|Rendas, Alugueres e Amortizagdes instalagaes art.4.5,0.2 2,al. ) do CCP 198000€] 3anos
082021 | 4,4 |Rendas, Alugueres e Amortizaces Mat. Informético X 400000€] <1ano
092021 | 44 |Rendas, Alugueres e Amortizacdes [Aluguer de licengas Software X 18000€[_ 3anos
10_2021 | 4.2.99 |Encargos diretos com a preparagao, da operagao Servigos de Contabilidads X 664200€] _3anos
112021 | 4.2.99 |Encargos diretos com a preparagao, da operagao Encargos Servicos de Design gréfico X 100000€[ < 1ano
12_2021 | 4.2.99 |Encargos diretos com a preparagdo, da operagio [Material Escolar X 46000 €] _<1ano
13 2021 | 45 |Encargos Gerais com a Operagdo Fornecimento de eléctricidade X 180000€[ 3anos
142021 | 45 [Encargos Gerais com a Operagao Forecimento de dgua art5.2,n.2 4, a1 a) do CCP 72000€[ 3anos
15 2021 | 45 [Encargos Gerais com a Operagéo Despesas Ges (fixas, moveis, voz e dados) X 216000€| 3anos
16 2021 | 45 |Encargos Gerais com a Operagéo Despesa com de limpeza de instalagbes X 108000€ 3anos
172021 | 45 |Encargos Gerais com a Operagao [Materiais consumiveis (economato, etc). | X 1080,00€] 3anos
18 2021 | 45 |Encargos Gerais com a Operagéo Outros bens ndo duradouros diversos (correios, coffee breaks,etc.) X 108000€] 3anos
19 2021 | 45 _|Encargos Gerais com a Operagio [Despesas gerais de manutencao d instalagdes X 100000€] <1ano
202021 | 4.99 |Outros Encargos com preparagao, om actividades de capacitagao X 150000€] 3anos
212021 | 4.99 |Outros Encargos com preparagao, Fotocopias etc X 30000€] 3anos
22 2021 | 4.99 |Outros Encargos com preparagdo, visitas de estudo X 270000€] _3anos
Pr i de ¢do de 2022
PROCEDIMENTO DE CONTRATAGAO
Ref.a (depende do valor e prazo da contratagio) MESSCIIERUG00 || e
Ribrica Nome ribrica OBJETO DO CONTRATO (valor pelo prazo
[ntena) Contratagdo Ajuste Direto, | Ajuste Direto, Consulta | Concurso ) LPREVISTO
Excluida Regime Geral | Regime Simplificado | Prévia Piblico
012022 | 44 |Rendas, Alugueres e Amortizaces Mat. Informético X 100000€] <1ano
022022 | 4.2.99 [Encargos diretos com a preparagao, da operagao Encargos Servicos de Design gréfico X 100000€] <1ano
032022 | 4.2.99 [Encargos diretos com a preparagao, da operagao [Material Escolar X 23000€] _<1ano
042022 | 45 |Encargos Gerais com a Operagao [Despesas gerais de manutenao instalagoes X 40000€] _<1ano
Pr di de ¢do de 2023
PROCEDIMENTO DE CONTRATAGAO
Ref.2 (depende do valor e prazo da contratagdo) FESSCIIRA TG00 || e
Ribrica Nome ribrica OBJETO DO CONTRATO " pelo prazo
e Contratagao Ajuste Direto, | Ajuste Direto, Consulta | Concurso cantratual previsto) LPREVISTO
Excluida Regime Geral | Regime Simplificado | Prévia Pi
01 2023 | 4.2.99 |Encargos diretos com a preparagdo, da operagio Material Escolar X 23000€| _<1ano
022023 | 45 |Encargos Gerals com a Operagao Despesas gerais de manutencao de equipamentos  instalagdes X 40000€] <1ano
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n Resultados e impactos

5.1 Monitorizagio de resultados e impactos (concorre para o critério de selegdo A.1)
Indicar os objetivos especificos do projeto, os resultados esperados, os instrumentos de validagdo e o processo de
monitorizagdo, segundo tabela

Objetivos especificos Resultados Descreva os instrumentos que serao Descreva os processos de recolha e
. . . tratamento dos dados para
do projeto Esperados utilizados para validar os resultados .. .
monitorizar os objetivos
Objectivo 1 — Apoio ao | 20 criangas a | -Registos de inscricdao e participagdao na | - Resultados escolares partilhados
estudo e combate ao | frequentar o | sala de apoio ao estudo pelas escolas
insucesso escolar espaco de | -Tutorias individuais de apoio ao estudo | - Registo de tutorias e resultados
apoio ao obtidos
estudo
Objectivo 2 — Espago Participacao | -Sala polivalente de desenvolvimento de | - Registo de participantes nas sessdes
Ludico e de recursos de 20 | actividades deTIC
criangas -SessOes de capacitagdo em TIC -Registo de  participantes nas
actividades previstas
Objectivo 3 - Participagdo | -Apoio na elaboragcdo de projecto | - Registo do numero de projectos
empregabilidade de 20 jovens | individual elaborados
Jovem -Realizagdo de workshops - Registo de participantes e de
-Criacdo da figura de Mentor para o | workshops realizados
Emprego - Registo de numero de sessdes de
mentoria realizadas
Objectivo 4 - Contribuir | Participagao | - Ac¢Oes de capacitagdo em sala - Diagnostico inicial elaborado em
para a capacitacdo dos | de 15 pais - Reunides de envolvimento parental conjunto com os pais
pais/educadores para o - Relatério final com os pais
uso e dominio das - Registo de participagdo e de
ferramentas digitais. resultados obtidos
5.2 Proposta de Valor e Enquadramento do Projeto com a Estratégia de Desenvolvimento Local da Rede DLBC

Lisboa (Anexo A). (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1 e C.2)
Descrever a mais valia global do projeto e identificar os contributos do Projeto para a EDL e consequente contributo para
desenvolvimento das comunidades e dos territdrios de intervengdo durante e apds o projeto.

O objectivo central da presente candidatura, a que a ARAL apresenta, pretende contribuir para a reducdo dos
problemas socioecondmicos do territorio de intervencgao.

Tendo presentes as areas de actuagdo do nosso projecto, julgamos que o mesmo se enquadra nos objectivos
da EDL a saber «a promocao da inclusdo social, através do combate a problemas de pobreza, de exclusdo social
e de abandono escolar». Assume-se que o objectivo central da presente candidatura, anteriormente referido, é
alcancado a partir de trés vectores: a) o da elevacdo dos niveis de qualificacdo escolar; b) o do aumento dos
niveis de emprego; e c) o da erradicacdo da pobreza.

Tendo justamente por base o diagndstico efetuado, consideramos que ao procurar a elevagado dos niveis de
qualificacdo escolar através do apoio ao estudo, contribuimos por exemplo para a definicdo das estratégias
locais que conduzam a diminuicdo do abandono escolar precoce e ao aumento das taxas de escolarizacdo e do
sucesso educativo. No ambito do aumento dos niveis de emprego, de sublinhar entre outras, as actividades
orientadas para a elevagdo dos niveis de qualificacdo profissional; para o reforco das competéncias pessoais e
sociais; ou para o fomento de condicGes favoraveis a criagcdo de negdcios e ao empreendedorismo. Estas sdo
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linhas de orientacdo do projecto a desenvolver que se relaciona, sem margem para duvida, com o objectivo de
erradicacdo da pobreza, no ambito do qual as ac¢des deverdo necessariamente ser orientadas para o
desenvolvimento de processos de capacitacdo e emancipacao de individuos, familias, grupos e das proprias
comunidades locais e assim contribuir para romper com o ciclo de pobreza a que estas criancas, jovens e
respectivas familias dos territérios da EDL (Bip Zip) da Alta e Lisboa estdo condenadas.

n Comunicag¢do

6.1 Comunicagdo (maximo de 1500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)
Descrever os mecanismos de comunicagdo a utilizar pelo projeto para a informagdo e divulgagdo das atividades desenvolvidas
e dos resultados

A estratégia que se propGe para a comunicagdo opta, para além do site a ser desenvolvido que representa a principal
janela com o exterior, pela presenca nas Redes Sociais Facebook, Instagram e YouTube. Rege-se pela atualizagdo
permanente dos conteudos, pela utilizagdo de uma linguagem acessivel, pela focalizagdo nos diferentes targets e pela
acessibilidade.

Procurar-se-a respeitar a estratégia mista: cruzar e partilhar informacgdes entre as Redes Sociais. Uma noticia no Facebook
gera comentarios no Instagram, convidando a consulta da pagina; um video no YouTube gera noticias nas outras redes.

A estratégia do Armazém do Saber junto da comunidade deve privilegiar a alimentacdo consistente dos meios com textos
curtos e claros, centrados nos beneficios para os cidaddos e sobre matérias que sejam do seu interesse. Pretende-se
assegurar que os publicos-alvo selecionados tenham uma percegao positiva do Armazém do Saber e da aplicagdo dos
fundos comunitdrios e em articular do Programa DLBC, na sequéncia de audiéncias bem informadas sobre “para que
servem” e “que beneficios” trazem aos cidadaos e territérios. No ambito da estratégia de comunica¢do, adotam-se,
preferencialmente, as seguintes premissas:

- Divulgagdo permanente e por todos os meios das actividades do Armazém do Saber — Online, flyers e outro material
promocional

- Compromisso com a utilizacdo da expressao “fundos da Unido Europeia”, “programa DLBC” nos titulos dos artigos e
comunicagdes publicas, devendo a referéncia ao fundo ou fundos que cofinanciam e ao PO ou PDR constar do texto;

- Divulgacao dos apoios e resultados do Armazém do Saber junto dos media, recorrendo aos produtos de comunicagao dos
processos de avaliagdo e a sessOes de esclarecimento.




