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Anexo C - Memoria Descritiva

Identificacdo da Entidade Beneficiaria

1. Designacao da Entidade
1

Cooperativa BTUIN crl

1. Caraterizagdo da Entidade (maximo de 1000 carateres)
2 Natureza juridica, Gmbito de atuacdo, experiéncia na drea de intervencgdo do projeto.

Cooperativa BTUIN crl

Distrito: Lisboa Concelho: Lisboa

OBJECTO: A Cooperativa tem natureza multissectorial com atividades nos Ramos dos Servicos (Produtores),
Cultura, Artesanato e Solidariedade Social. Opta pelo Ramo dos Servicos como ramo principal e elemento de
referéncia, com vista a sua integragdo em cooperativas de grau superior, pode, entre outras, desenvolver
atividades nas seguintes areas:

a) No Ramo dos servicos;

b) No Ramo da Cultura

c) No ramo do artesanato

d) No ramo da solidariedade social

Capital minimo : 1.500,00 Euros

A Cooperativa BTUIN, tem por missdo abordar todas as atividades desde o paradigma da facilitacdo para a
emergéncia da inteligéncia coletiva, de solugbes técnico-econémicas colaborativas, da criatividade e da
inovacgdo, para cumprimentos destas premissas foi parceira e cooperou formalmente e a titulo informal, em
projetos, programas e iniciativas diversas, nacionais e internacionais, maioritariamente de Desenvolvimento
Local, alguns exemplos: Programa User (Urbact) e GABIP ex SAAL com coordenacdo da CMLisboa (dep.DHDL),
na qual participou desde a sua criagdo de forma continuada, com intervenc¢des ao nivel do diagnéstico,
planeamento estratégico, e intervengdo em espaco publico; Rede DLBC Lisboa, associados desde a criacdo da
associacdo, mantivemos uma participagao ativa, sem nunca perder o animo, mesmo nos momentos mais
dificeis; “LETT Labs”, projeto apoiado pelo Programa Horizonte 2020, consdrcio interna estabelece o
cruzamento de competéncias, € um projecto de experimentacgdo para criar um laboratério vivo tecnolégico que
recolheu e analisou dados para entender os efeitos da gentrificacdo na qualidade de vida dos que habitam e
trabalham no bairro do Castelo (Horizonte 2020); projeto “Levantar o Cerco as Colinas”, do programa BIP-ZIP
da CML, como promotores, cria espagos de facilitacdo e mediagao, neste contexto local, para gerar valor e
sinergias entre atores territoriais, na sua fase de sustentabilidade, com a proposta gerar valor, que liga com os
nossos objetivos estratégicos de apoiar o desenvolvimento socioecondmico de forma solidaria; “Construir
Acessos Sem RestrigGes”, como parceiros, este projeto ativa e promove, a autonomia e a dignidade para
tod@s, desenvolvendo o urbanismo tatico para construir acessos, méveis e leves que possibilitem o ultrapassar
das barreiras arquitectdnicas; European Youth Music Week, este evento de caracter cultural, estd a celebrar o
502aniversdrio, nasce no pds 22guerra, para estabelecer a paz entre os povos através da musica, com foco nos
mais jovens, esta a nosso cargo a media¢do de todo o processo administrativo e a gestao operacional, incluindo
marketing e engajamento comunitdrio, marcado julho de 2020 em Vila Nova de Famalicdo, e adiado para 2021
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devido a pandemia; Iniciativa cidadd, desenvolvida desde a sede PMAA - Portugal Multicultural Academy
Association, fizemos a coordenacado operacional, distribuindo aprox. 100 cabazes alimentares por semana.

Outros projetos financiados precedentes da Entidade (maximo de 2000 carateres) (concorre para o
critério de selegcdo B4.1)

Realizagcdo de outros projetos financiados precedentes, da responsabilidade do beneficiario, com
objetivos semelhantes, respetiva taxa de execucdo alcangada, constrangimentos identificados e

1. medidas adaptadas nesta candidatura para que aqueles nao se repitam.

3 a) Ja teve projetos financiados precedentes a este pelo FSE com objetivos semelhantes? Sim____
Nao
b) Qual a taxa de execucdo e de constrangimentos identificados (caso tenha respondido sim a
anterior)?
c) Quais as medidas adotadas nesta candidatura para que aqueles nao se repitam?

A Cooperativa BTUIN nunca concorreu ao programa FSE.

Igualdade de oportunidades na Entidade (concorre para o critério de selegdo D.1)
Descreva quais os instrumentos adotados nesta candidatura que assegurem a igualdade de
oportunidades e de género.

N

Na construgdo das politicas de igualdade de oportunidades, apesar da entidade ser atualmente constituida
somente por homens, temos estado a recorrer a parceiros que normalmente tém na sua lideranga mulheres,
de forma a que este seja um processo rico e que crie oportunidades iguais a todos aqueles que estdo
envolvidos no mesmo.

Assim, tendo em conta toda a jurisdi¢do existente e o Programa do XIX Governo Constitucional, que determina
a execucao de politicas publicas no ambito da cidadania e da promog¢do da igualdade de género,
expressamente reconhecendo que a valorizagdo da igualdade de género em tempos de crise deve ser encarada
ndo apenas como uma questdo de direitos e de justica social, mas também como uma pré-condi¢do para um
crescimento sustentdvel e para a promog¢do do emprego e da solidariedade, todas as contratagdes que serdo
efetuadas deverao ter em conta este principio, com maior predominancia de mulheres, assim como a inclusao
de novos membros na estrutura de decisdo da Cooperativa que reflitam este principio.

Assim, procuraremos incluir como principios de governacgao os seguintes pontos:

(i) participacdo (envolvimento de beneficiarias/os);

(ii) adequacdo (consideracdo das necessidades identificadas);

(iii) utilidade (criagdo de ganhos e de valor acrescentado);

(iv) acessibilidade (conhecimento e acesso a pratica);

(v) transferibilidade (aplicavel a outras realidades organizacionais);

(vi) sustentabilidade (continuidade no tempo).

Tais principios estdao presentes quando somos membros fundadores de uma iniciativa cidada que promove
uma resposta transversal e holistica para imigrantes (United Without Frontiers), no qual o conceito de
fronteiras desconhecidas, ignorancia e limites sdo desvanecidas através do conhecimento, da participacao
equitativa e da igualdade de oportunidades para todos aqueles sdo mais vulneraveis na nossa sociedade.
Assim, temos estas sete areas principais sobre as quais consideramos trabalhar num conjunto de principios
éticos para a instituicdo, para a parceria e em todas as relagdes institucionais a desenvolver:

a) Idade

b) Deficiéncia

c) Raga/etnia

d) Género (incluindo transexuais)




@ PORTUGAL W UNIAO EUROPEIA
1sSb@®20 2020 E=
ALt Fundo E
‘ S dgansc::/%'?\flzlll‘ncnlo Regional

e) Religido/crenca e cultura
f) Orientacgdo sexual
g) Conjugacdo de trabalho e vida pessoal

2. Designagdo (maximo de 20 carateres)
1 Inscricdo do nome/designacao, pelo qual o Projeto passara a ser identificado.

Amo a minha cidade

2. Resumo do projeto (maximo de 500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1 e C)

2 No procedimento de consulta publica, para votagao dos residentes, serd indicado o nome do projeto, o
apoio solicitado em € e este resumo, seguido do link da publica¢io online da totalidade das memarias
descritivas submetidas.

Queremos desenhar uma agenda comum para a Economia inclusiva e soliddria em Lisboa. Vamos criar redes
locais que promovam o bem-estar, sejam soliddrias, préoximas das pessoas e dos que 1 trabalham, amigas do
ambiente e sem desperdicio. Estas serdao espagos de experimentagdo e conhecimento, partilha de instalagdes e
equipamentos, venda de produtos e servigos que geram rendimentos e distribuem resultados uma agenda
comum para Lisboa. Esta experimentacdo trabalha a valéncia importante da Alimentacdo que é uma base que
une substancia e subsisténcia para transformar relacées econémicas e sociais
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3. Territério(s) de Intervengao do Projeto (maximo de 2000 carateres) (concorre para o critério de

1 selecdo A.1)
S6 sdo admitidos projetos cujo territdrio de intervengao se circunscreve a um ou mais dos territdrios da
EDL (BIP/ZIP) do concurso a que concorre, conforme ponto 7 do Aviso especifico e do Mapa constante
do seu anexo F. Apresente evidéncias da localizacdo do projeto, das atividades e da selecdo dos
destinatdrios finais.

O projeto abrange em termos de objetivos e actividades, destinatdrios e stakeholders a escala da cidade. As
actividades planeadas e os objetivos definidos, apontam para a participacdo alargada em todo processo de
construcdo da rede de colaboracdo solidaria. Os eventos publicos de disseminacao sdo de entrada livre, e como
tal irdo integrar todos os cidadaos interessados nas tematicas.

O projeto tem o nucleo operacional no centro histérico, doravante chamado “NOp.1 Centro Histérico”, que
dispGe dos seguintes recursos: 1 Atelier de producdo alimentar (CPM-Cozinha popular da Mouraria); 1 Polo de
formacdo para a area alimentar; 1 Polo de Capacitacdo e Inovagdo e 1 Atelier Criativo (CIM-Centro de Inovacgdo
da Mouraria); 1 Quiosque - Espaco comercial com esplanada ao ar livre no Jardim da Cerca “Grag¢a” (Quiosque
JC), e Horta da Calgada do Monte.

Existirdo programas de aceleragdo e identificagdo de necessidades noutros territdrios, nos quais
estabeleceremos num processo conjunto com entidades-chave um processo de didlogo estruturado e de
ativacdo de estruturas, instituicdes e da sociedade civil que estejam ligados as tematicas e que possam ser
responsaveis futuramente pela criacdo de uma rede de Cozinhas Populares em Lisboa e que promovam
Laboratérios de Inovagdo Territorial, onde a investigacdao e o trabalho de terreno possam imperar através da
experimentacdo continua de produtos e servicos que prestem apoio as comunidades.

3. Diagnéstico (maximo de 2000 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)

2 Identificar e caraterizar os principais problemas, necessidades, potencialidades e recursos existentes,
caraterizando o contexto atual sobre o qual se pretende intervir; Identificar as fontes de obtencdo de
dados e a sua relacdo com o Diagndstico da EDL.

Foram identificadas fragilidades estruturais ao nivel da educagdo, e em particular da literacia econdémica e
financeira nos territérios EDL. As crises globais, estas demonstram a necessidade de maior apropriacdo da
economia local e cotidiana por parte das comunidades e de aumentar o nivel de consciéncia para a sua
relevancia.

A analise quantitativa dos projetos financiados nos territdrios da EDL (projetos BIP-ZIPs 2010-2020), demonstra,
gue existem poucos projetos e entidades a encarar de frente, e a trabalhar de forma focada o tema “economia”.
Impera a necessidade de reaproveitar e reciclar os recursos enddgenos, em coeréncia com os principios da
sustentabilidade e da resiliéncia. Certos fluxos econdmicos, como os ligados ao turismo de massa, o qual sofreu
perdas tdo significativas de receitas com mais de 80% mensalmente neste periodo que cumulam fraquezas e
grandes desigualdades na distribuicdo e redistribuicdo dos rendimentos e beneficios.

Assim, vemos como um circulo virtuoso os 3 grandes eixos de interven¢do da EDL (Emprego, Educacdo e Inclusdo
Social), os quais queremos reforcar através de um acréscimo da atividade econdmica com base em bens de
primeira necessidade para sensibilizar e consciencializar toda a populacdo, para promover uma nova dimensao
solidaria que faca a redistribuicdo das receitas geradas e dinamizacdo da participacdo civica, numa
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l6gica bottom-up que empodere os beneficidrios e que aproxime cidadaos e stakeholders para uma melhor
coesdo territorial e maior resiliéncia.

Prova destas fragilidades foi o nimero de pessoas que registraram-se para apoio alimentar de emergéncia, as
quais na primeira fase da pandemia, como ndo estavam cobertos pelo SNS e pelos apoios estatais por estarem
em situacdes transitdrias ou ilegais, assim como a viver em condicdes de habitabilidade pouco dignas, eram as
primeiras vitimas de contdgio por conviverem uns em cima dos outros, o que acentuou as diferencas sociais e
econdmicas entre as varias classes sociais.

3. Objetivo Geral (maximo de 500 caracteres) (concorre para o critério de selegdo A.1)
3 O Objetivo Geral deve ser coerente com o diagndstico e o problema social identificado.

Contribuir para o impulso da economia inclusiva e solidaria nos territérios EDL, através da capacita¢do, da
valorizacdo de competéncias, da disseminacdo do conhecimento, e da aprendizagem ao longo da vida. Iremos
partilhar recursos, experimentar, criar produtos e servigos locais “com Historia”, geradores de valor econdémico,
que fomenta a redistribuicdo de margem e/ou beneficio, mitigando as desigualdades sociais.

3. Objetivo (s) Especificos (maximo de 2500 caracteres) (concorre para o critério de selegdo A.1)
4 Devem concorrer para o objetivo Geral do Projeto e enquadrar o plano de atividades a apresentar.

OEZ1: Produtos e Servigos Locais “com Histéria”: Queremos encorajar a experimentagao, a criatividade,
a incubacéo de ideias e efetivar a criagdo de produtos e de servigos locais nos territérios da EDL.
Apoiado pelo Atelier de producdo Alimentar, serdo produzidos em 3 anos 0s seguintes produtos
solidarios: 1 produto piloto/prot6tipo, uma linha de min. 3 produtos e/ou servicos, e accionar 0s meios
para integrar 2 produto e/ou servicos ja existentes alinhados com o conceito de produtos e/ou servi¢cos
‘com histéria”, a respeitar a carta de principios e mecanismo de redistribuicdo de margem e/ou
beneficio para a comunidade. Apostamos na capacitagdo, no conhecimento, e no desenvolvimento de
competéncias para uma maior sustentabilidade e resiliéncia econ6mica, social e ambiental nos
territérios.

OE2: Academia solidéria : Polo de Capacitacao e Inovacao, para a promog¢ao e o desenvolvimento de
competéncias e a aprendizagem ao longo da vida, através da formacao ao nivel da literacia econémica
e financeira para a gestdo individual, familiar e para os negoécios locais. Temos neste Polo um
ecossistema que inclui as industrias criativas, para a partilha de conhecimento e desenvolvimento de
competéncias, como garante de maior sustentabilidade e resiliéncia econémica e social.

OE3: Constituir uma rede de colaboracao, distribuicdo e venda solidaria a escala da cidade, que
garanta uma justa margem e/ou beneficio que contribua para a sustentabilidade do mecanismo de
redistribuicdo. Mapear o comércio local e estabelecer parcerias, firmar os acordos com duas
plataformas e-commerce no minimo, para escoamento dos produtos. Pretende-se ter uma uma rede
de comunicacéo e marketing forte, que produz eventos e iniciativas de engajamento regulares. A rede
serve de suporte para o desenvolvimento do mecanismo de entreajuda e redistribuicdo, participando
no esforco coletivo de apoio aos mais vulneraveis, em particular neste momento, em que os bens de
12necessidade sdo fundamentais.

OE4: Disseminar e replicar o Laboratdrio Territorial nos territdrios da EDL, Construir capital social e
redes de entreajuda e de colaborac¢do solidaria que contribuam para 0 bem-estar coletivo. Pretende-se
sensibilizar e consciencializar para temas como : as parcerias formais e informais;
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partiiha de recursos tangiveis e intangiveis; a colaboracdo solidaria e a iniciativa solidaria; o
cooperativismo; 0s circuitos comerciais curtos; o ambiente e 0s recursos naturais; a biodiversidade e a
reciclagem.

3. Destinatarios (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1 e B.1)

5 Identificar e caraterizar as pessoas para quem o projeto ira direcionar e implementar a sua intervencao.
S6 sdo admitidos projetos cujo Destinatdrios se circunscrevam a um ou mais dos territérios da EDL
(BIP/ZIP) do concurso a que concorre, conforme ponto 7 do Aviso especifico e do Mapa constante do
seu anexo F.

Descreva os mecanismos a utilizar na selecdo dos destinatarios finais para o cumprimento daquele
requisito.

O projeto visa a promocdao da empregabilidade de adultos residentes nos territérios EDL, em situacao de
vulnerabilidade econdmica social para aumentar as suas competéncias e o apoio ao arranque de projetos de
empreendedorismo ligados a criacdo de produtos e servicos. A seleccdo dos destinatarios é feita através das
redes colaborativas formais e informais, entidades com intervencdo nos territérios e industrias criativas entre
outras.

Procuramos actuar na prevencao das desigualdades sociais, face a precariedade que, no contexto atual, vemos
crescer a nossa volta.

Prova disso é a iniciativa cidada “United Without Frontiers” que tém neste momento perto de 600 pessoas
registradas e que surgiu da presta¢do de apoio alimentar de emergéncia junto a comunidade da Mouraria e que
serviu de base para um processo de ativagdo e que esperemos de transformagao da comunidade imigrante
destes territorios.

Deste esforgo inicial surgiram com algumas sinergias claras um possivel trabalho conjunto entre diversas
instituicdes e esta iniciativa cidada, na qual referimos aspectos como a vontade dos imigrantes de aprenderem
oficios na drea da agricultura ou o seu foco para encontrar um trabalho e/ou emprego, do qual surgiram algumas
dindmicas interessantes que estdo a comegar a ser trabalhadas:

i) Uma bolsa de voluntarios com todos aqueles que fazem parte de comunidade imigrantes e que queiram
contribuir de volta para apoio de imigrantes, refugiados e exilados;

i) Um servigo de apoio linguistico para as organizaces que prestam apoio de primeira necessidade a
imigrantes;

i) Desenvolver uma rede de proximidade e apoio as comunidades imigrantes;

iv) Prestar apoio a legalizagdo ou a empregabilidade para integracdo de imigrantes, refugiados e exilados;
através de entidades especializadas.

v) Fomentar a integracdo dos imigrantes através da pratica da agricultura.

Este é um exemplo, mas a pandemia atingiu todos os atores com a quebra do Turismo e o impacto que este teve
no Turismo. Assim, a auscultacdo e trabalho com a rede serd fundamental para adequar estas respostas,
tentando que a selecdo e integracdo de destinatarios faca-se para aqueles que vivem no territdrio, mas focando
muito do trabalho futuro de advocacia e acompanhamento nos bairros BIP/ZIP ja identificados em Lisboa.
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3. Quadro de Atividades com Destinatarios finais e de preparagdo, implementacdo e acompanhamento
6 (concorre para o critério de selecdo A.1 e B.1)
Insira aqui “Quadro de Atividades de preparagao, implementagdo e acompanhamento” do Anexo D
Orgamento

Atividades com Destinatarios Finais

Identificago do/s objetivo/s

| dentificogso da tvidade Identificado de dreas: eopecificafs Nede atividade atividade atividade atividade Total
(emprego, educagio e inclusio) do projeto parao qual concore | PATICIPATteS (horas) (horas) (horas) (horas) horas
2020 2021 2022 2023
[A1- 8 workshops - Hotelaria, restauragio e bebidas / Partilha de experiéncias e boas-praticas. lemprego, educacio e incluséo OE1 48 0 32 0 0 1536
ﬁ)z’;‘a rkshops - ea / Produsio, HCCP, transformagdo, partilha de recursos e combate d | o1 = o » o o 1536
[A3- 4 workshops - Alimentago e saude publica / Produgdo, HCCP, transformado, conservagdo e desperdicio. Aborda N N
- ) lemprego, educagio e incluséo OE1 2 0 16 0 0 384
a saudavel
[A4- 4 workshops - D: icio zero e Cadeias i / Produgao, HCCP, transformagdo, conservago e N
" - N N i emprego, educagio e incluséo OE1 2 0 16 0 0 384
desperdicio. Transformagéo. Aborda os circuitos curtos de produgao e consumo "economia circular”.
[A5- Encontros porta aberta - 1vez por semana serd para a partilha de saberes em torno da cozinha, uma iniciativa de
teor pratico que recebe as pessoas de bragos abertos, quer sejam os moradores, voluntarios, empreendedores,
gestores de negécio na drea da Hotelaria, restauragao e bebidas, para experimentagio e prética colunaria e
alimentagao. e/ou debates e tertillias, onde os tematicas fortes do projeto sdo o foco: Produtos e Servicos Locais  [emprego, educacéo e inclusdo OE1 120 0 240 20 20 86400
"com historia" Transformagao, Conservagao, desperdicio de Alimentos, circuitos curtos de produgio e consumo
"economia circular", ambiente, recursos naturais e reciclagem, entre outros. Evento entrada livre
[A6- 5 modulos de capacitagio para  literacia economica,, financeira e gestéo de negdcios. lemprego, educacio e incluséo OE2 10 0 10 0 0 100
[A7- 5 médulos de 50 parao e participagéio em negdcios sociais. lemprego, educacio e incluséo OE2 10 0 10 0 0 100
[A8- 5 modulos de 50 e sensibilizagao, dedicados aos produtos e/ou servigos solidarios “com Histdria. lemprego, educacio e incluséo OE2 10 0 10 0 0 100
9- Estidio de Contelidos, equipa que trabalha os conteudos audiovisuais, e que tem por missdoa criaggo de videos [ o o o83 © o % o o 100
promaocionais, trabalho no terreno para recolha de contetdos. Acgio de terreno
[A10- Elaboragio da bebida "produto piloto” para a posterior fabricagdo. Participagdo por convite lemprego, educagdo e inclusdo OE4 4 0 4 0 0 16
[A11- Elaboracio da bebida "produto piloto" 22 edigdo, para a posterior fabricagdo. Participagdo por convite lemprego, educacio e incluséo OE4 4 0 4 0 0 16
[A12- Encontros porta aberta - 1vez por semana seré para a partilha de saberes em torno da cozinha, uma iniciativa de
teor pratico que recebe as pessoas de bragos abertos, quer sejam os moradores, voluntarios, empreendedores,
gestores de negécio na drea da Hotelaria, restauragio e bebidas, para experimentagio e pratica colunaria e
alimentagso. e/ou debates e tertillias, onde os tematicas fortes do projeto sdo o foco: Produtos e Servicos Locais  [emprego, educacio e incluséo OE4 % 0 20 20 20 64800
"com historia” Transformaco, Conservagio, desperdicio de Alimentos, circuitos curtos de produgao e consumo
"economia circular”, ambiente, recursos naturais e reciclagem, entre outros. Evento entrada livre
[A13- 10 accBes - Conversas, debates, mostras de cinema, microfone aberto, workshops, etc. em diversos territorios
da EDL, preferéncialmente publicos, acessiveis, e ao ar livre, que abordam temas como: Colaboragéo Solidaria,
iniciativa solidaria e entreajuda; parcerias formais e informais para a partilha de recursos “tangiveis e intangiveis”;  |educagio e inclusdo OE4 120 0 25 0 0 5400
sustentabilidade e resiliéncia em contexto de crise. Nestes eventos estara espelhado o trabalho de terreno realizado
pela equipa "Estiidio de Contetidos" com a exibigdo dos videos promocionais realizados.
[A14- 20 acgBes - Conversas, debates, mostras de cinema, microfone aberto, workshops, etc. em diversos territorios
da EDL, preferéncialmente publicos, acessiveis, e ao ar livre, que abordam temas como: Cultura e educagio / Direitos |educagdo e inclusdo OE4 240 0 % 8 8 25440
Humanos / Cidadania e Literacia / Advocacia e Leis / Ambiente, Recursos Naturais, Biodiversidade e Reciclagem.
[A15- 144 Iniciativas na (HCM-Horta da Calcada do Monte) e no Jardim da Cerca, com dinamica de trabalho e lazer. .
B ) educagso e inclusio OE4 30 0 28 8 8 4320
Participacdo voluntaria
716 Realizar o evento de inauguragdo do Atelier de produgdo da drea alimentar. O evento é aberto & comunidade, e [\ o R o A o o 2
todos podem usufruir das bebidas e comidas disponiveis (N/A lugares sentados)
[A17-1evento - L do protétipo "produto piloto" na sua fase de teste. Participagdo voluntdria incluséo OE4 5 0 0 4 0 20
[A18- 1 evento - no mercado da 22 edigéo do protdtipo "produto piloto”. Participagéo voluntaria incluséo OE4 8 0 0 0 4 32
[A19- 1 evento - Lancamento no mercado dalinha de Produtos e/ou Servigos Locais "com Histdria". inclusdo OF4 5 0 0 4 0 20
[120- 1evento - Lancamento no mercado da 22 edicio da inha de Produtos e/ou Servicos Locais "com Histéria" nclus oea R N N N A 2
Evento entrada livre
873 ) 891 544 544 196056
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Atividades de preparagdo, implementacdo e acompanhamento

Identificagdo do/s objetivo/s -
Descrigdo da atividade Recursos utilizados
Identificagdo da atividade e especifico/s 2021 2022 2023
(max 250 carateres) B (max 250 caracteres)
do projeto para o qual concorre
1Produto piloto = bebida / produto local solidario "com Atelier de Produgao Alimentar (CPM|
A20- Produto solidério - Monotorizagio |- Coute Pilo / produto local so OF1 620 (M) x
histéria". Inicia o processo de fabricagdo micro-escala / Cubas de laboratério
A21-Linha de produtos e Servigos “com  |1linha de produtos e/ou servigos “com Histéria”. Inicia o o1 Recursos Humanos —internos e Voluntarios / "
Histéria” - Monotorizagdo processo de fabricagdo micro-escala Atelier de Producdo Alimentar (CPM) e Atelier de
[A22- Produto solidério 22 edigdo - 1Produto piloto = bebida 22 Edigdo. Re-ativa linha de OF1 Recursos Humanos —internos e Voluntérios / «
Monotorizagdo produgdo Atelier de Producio Alimentar (CPM) / Cubas de
Recursos Humanos —internos e Voluntérios
A23- Linha de produtos e Servigos “com |1 linha de produtos e/ou servicos 22 Edigdo. Re-ativa X - /
P o o . N OE2 Atelier de Produgdo Alimentar (CPM) e Atelier de X
Historia” 22 edigdo - Monotorizagdo linha de produgdo N N
Produgdo (CIM) / Cubas de produgdo, Bancadas p
Para todas as atividades sera necessario: logistica de Recursos Humanos —internos e Consultores e
A24- Procedimentos administrativos utilizagdo, higienizacéo, e outras regras determinadas 082 Voluntérios M
por lei especificas de cada sector de atividade, e por / Centro de capacitagdo/inovaggo (CIM)
regras COVID-21 e Polo de Capacitagio p Area Alimentar (CPM)
5 médulos de capacitagdo sob o tépico os Produtos e Recursos Humanos —internos e Consultores e
_— . Servigos “com Historia” e Economia Solidaria. Voluntarios
[A24- Capacitagdo e team-building | ) OE2 . . X
Dy para todos os da equipa de / Centro de capacitagdo/inovaggo (CIM)
projeto, num processo team-building e Polo de Capacitagio p Area Alimentar (CPM)
No final de cada atividade e a cada trimestre, os recursos Recursos Humanos —internos e Consultores e
Humanos internos, consultores, voluntérios Voluntarios / Polo de Capacitagdo p Area
[A25 - Balango e avaliagao os, stakeholders e formandos cuja participagdo é livre, OE2 Alimentar (CPM) e Centro de X X X
reunem para discussdo dos pontos de sucesso e de capacitacdo/inovagdo (CIM) / Computadores e
melhorias a para as as acgoes Impressora
3 sessdes em modelo think-tank, que integra todos os Recursos Humanos —internos e Consultores e
elementos da equipa do projeto. Temas: a iniciativa Voluntarios / Polo de Capacitagdo p Area
A26 - think-tank o N .p prol . . OE2 . / P 0P X
solidéria e entreajuda; economia solidaria e redes de Alimentar (CPM) e Centro de
colaboragio e negdcios sociais. capacitagdo/inovagio (CIM) / PA-Sistema de
Para todas as atividades aimplementaggo da logistica de Recursos Humanos —internos e Consultores e
A27 - Higiene e seguranga utilizagdo, higienizagdo, e outras regras determinadas o3 Voluntarios / Polo de Capacitagdo p Area . " .
por lei especificas de cada sector de atividade, e por Alimentar (CPM) e Centro de
regras COVID-19 c: itacdo/inovacdo (CIM) / Computadores e
Elaborar e editar a agenda de eventos e iniciativas do Recursos Humanos —internos e Voluntérios / Polo
A28 - Cronograma X e OE3 TAne? X x X x
projeto, com atualizagdo atual. de Capacitagdo p Area Alimentar (CPM) e Centro
: RS Recursos Humanos —internos e Voluntarios / Polo
. Elaborar e editar uma agenda de eventos e iniciativas de R P .
[A29 - Agenda de terceiros . ) . ) . OE3 de Capacitagdo p Area Alimentar (CPM) e Centro X X X
terceiros, cujas teméticas se alinham com o projeto. A "
de capacitagdo/inovagao (CIM) / C ese
Ativar o Estudio de Conteddos em articulagdo com a .
ipa de Marketi ¢ icacio, dando inici Recursos Humanos —internos e Consultores e
cquipa de Marketing € cm.ur.\l.ca;fau, ando Imclo.ao Voluntarios / Polo de Capacitagdo p Area
- processo mapeamento das iniciativas e temas mais X
[A30 - Mapeamento e edigdo de . . ) Alimentar (CPM) e Centro de
Y pertinentes. Sera criado um focus-group para validar OE3 e N x X
contetdos ) L " capacitagdo/inovagdo (CIM) /
quais as iniciativas que serdo alvo de recolha de
e ) _ Computadores e Impressora
contetdos. Apds a recolha efetuada os conteudos serdo
. . e Economato
editados em formato VIDEO promocional.
Elaborar um plano de negdcio para a reabilitagdo e Recursos Humanos —internos e Consultores e
B . ativagdo do Atelier de Produgdo Alimentar "espago2" Voluntarios / Polo de Capacitagdo p Area
A31- Plano de viabilidade econémica ° N entar “espacos e
reproposta de implementagdo do projeto "otimizagdo de OE3 Alimentar (CPM) e Centro de X X X
recursos & desperdicio zero" com plano de negdcio capacitagdo/inovagdo (CIM) /
integrado com o projeto Muita Fruta [« e Impressora
Elaborar e editar a carta de principios e 0o modelo de Recursos Humanos —internos e Consultores e
[A32- Carta de principios redistribuigdo dos dividendos/beneficios, tendo por OE3 Voluntarios / Polo de Capacitagdo p Area X
base a Economia do Bem-Estar. Alimentar (CPM) e Centro de
Elaborar e editar um programa de investigagio-acco Recursos Humanos —internos e Voluntarios / Polo
sobre boas praticas nas dreas da economia solidaria, de Capacitagio p Area Alimentar (CPM) e Centro
A33- Investigagdo - acgdo economia circular, partilha de esperiéncias e boas OE3 de capacitagdo/inovagdo (CIM) / X X X
praticas, para ativagdo dos intercdmbios e das Computadores e Impressora
il e Eco
2 Protocolos/acordos serdo firmados com plataformas Recursos Humanos —internos e Consultores e
[A34- Acordos para e-commerce online dedicada aos produtos locais / circuitos curtos, oE3 Voluntarios / Polo de Capacitagdo p Area M
respeitando a carta de principios e 0 modelo de Alimentar (CPM) e Centro de
redistribuigdo. capacitagdo/inovagdo (CIM) /
_ . Investigar sobre a dinamica atual da economia solidaria Recursos Humanos —internos e Voluntérios / Polo
A35- bilbliografia . OE3 X . X
e economia do Bem-Estar. de Capacitagdo p Area Alimentar (CPM) e Centro
. . Ativar no minimo 5 parcerias para a comercializagdo dos Recursos Humanos —internos e Voluntérios / Polo
[A36- parceria comercial R L OE3 . N X X X
produtos e servigos nos territdrios EDL. de Capacitagdo p Area Alimentar (CPM) e Centro
0 consorcio tera uma agenda para a reflexdo e debate Recursos Humanos —internos e Consultores e
[A37- Reunido de Consorcio regular sobre a construgdo de rede de colaboragdo OE3 Voluntarios / Polo de Capacitagdo p Area X X X
solidaria. Alimentar (CPM) e Centro de
Estabelecer contactos e acordos com institui¢des de Recursos Humanos —internos e Voluntérios / Polo
A38- acordos de parceria e colaboragdo |ensino da EDL, para que alguns produtos e/ou servigos OE3 de Capacitagdo p Area Alimentar (CPM) e Centro X X X
sejam em parceria. de capacitagio/inovacio (CIM) /
A39- Procedimentos administrativos . . . Recursos Humanos —internos e Voluntarios / Polo
. - Elaborar um modelo integrado e uniformizado para a R < .
p Modelo standardizado de Produgdo de N L o OE3 de Capacitagdo p Area Alimentar (CPM) e Centro X X
produgdo dos eventos e a realizagdo das iniciativas. x 5
leventos de capacitagdo/inovacdo (CIM) /
— : < Recursos Humanos —internos e Consultores e
1plano de comunicagdo e marketing sera elaborado pela - -
i . o N - Voluntarios / Polo de Capacitagdo p Area
[A40- Plano de comunicagdo e marketing |equipa técnica dedicada, e sera ajustado ao longo do OE3 ) X X
X A cra e Alimentar (CPM) e Centro de
projeto e em virtude da avaliagdo de impacto. R -
capacitagdo/inovacio (CIM) /
Tendo em conta as particulariedades do projeto, Recursos Humanos —internos e Consultores e
A41- Plano de vi r o modelo de redistribuigdo de Voluntarios / Polo de Capacitagdo p Area
margem/benificio, serd elaborado um Plano de OE3 Alimentar (CPM) e Centro de X X
viabilidade econémica capacitacdo/inovagdo (CIM) /
dedicado. Co e Impressora
1mapa/estrutura que identifica os pélos de Recursos Humanos —internos e Consultores e
[A42- Mapeamento conhecimento aberto, e espagos fisicos de OE4 Voluntarios / Polo de Capacitagdo p Area X X X
experimentagdo e partilha digital. Alimentar (CPM) e Centro de
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3. Parceria e Colaboragdo (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1, B.3)

Identificar e descrever a complementaridade da intervenc¢do/projeto, com o(s) demais projeto(s) no(s)
territério(s); as estratégias para o estabelecimento de processos de colaboragao, de partilha de recursos,
de participacgdo ativa e a identificagdo dos contributos dados.

Parceria e colaboragéo

BAIRROS - associacdo

Rede local - Promovem desenvolvimento local, com foco nas industrias criativas, sendo a entidade coordenadora
das atividade no CIM (Centro de Inovagéo da Mouraria).

Faculta o espago CIM para a programagcao de atividades Polo de Capacitagdo e Inovacéo, e o Atelier de
producdo artesanal. No &mbito do projeto Erasmus + aprovado e a ser ativado, tras a dimenséao da partilha de
experiéncias e boas praticas a nivel nacional como internacional. Parceiro fundamental para o sucesso do
projeto.

Chamar o Futuro — cooperativa

Concorre a esta Call_DLBC com o projeto — Futuro em Monsanto

Partilhamos a visdo e a estratégia de desenvolvimento, é um projeto que aposto na otimizagdo dos recursos, e
que tem na agrofloresta o seu foco. E complementar com as atividades que propomos desenvolver, quer ao nivel
da economia local solidéaria, quer nos circuitos curtos, impacto ambiental e a pegada ecoldgica.

PMAA - Portugal Multicultural Academy Association (integracdo de imigrantes e ensino de linguas), Entidade
com a qual foi criada uma iniciativa cidada para apoiar 0s imigrantes ap6s a pandemia, com maior incidéncia em
Lisboa, integra um conjunto de forgas como: Renovar a Mouraria (integracdo na comunidade): SEA Agency
(empregabilidade e empreendedorismo): SPEAK (comunidade para aprendizagem multicultural e linguistica),
entre outros parceiros locais. Tras a multiculturalidade e como fator diferenciador.

Colectivo Warehouse (arquitetura participativa)
Parceiro historico, que tem como complementar o espago “Oficinas da Penha” com empreendedores em
residéncia, para a partilha de experiéncias e boas praticas.

APPA (defesa do patriménio de Alfama), ACBAL (recentemente criada, apoio aos comerciantes do bairro de
Alfama) e outras iniciativas em sequéncia; e o “Construir Acessos Sem Restrigdes”, da qual temos a ADFA
(apoio aos deficientes das forcas armadas), a Junta de Freguesia dos Olivais, a IKI Technologies (start-up para
orientacdo para cegos), a Public Health Scotland entre outros.

Temos outros projectos aprovados com o Ministério da Cultura e no Programa “Fazer Acontecer” da CML, da
qual surge relagdes com:as

Junta de Freguesia do Beatom / JF Penha de Franga / Escola Artistica Antdnio Arroio / Clube Intercultural
Europeu (mobilidades e DL) / Fidalgos da Penha (apoio aos sem abrigo e DL) / Questdes de Igualdade
(educagédo para a igualdade) / KASA PT (mobilidades nacionais e internacionais), entre outras forgas existentes.
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3. Carater de Inovagdo (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de sele¢cdo A.1)
8 Descrever e fundamentar o carater inovador e/ou experimental do projeto, no contexto do territorio
e/ou dos destinatarios.

A implementag¢do de um projeto nos territdrios EDL, que tem como foco a economia solidaria, é uma
novidade. Uma rede local, de economia inclusiva e soliddria, que gera todo o ciclo de produto e de
rendimento e que redistribui margem/beneficio, através de um ecossistema/laboratdrio de co-

desenho, co-construcdo e co-governanga, é também experimentalista.

Nesta proposta, a economia solidaria e inclusiva assimila as industrias culturais e criativas como for¢a motriz do
projecto. As industrias culturais e criativas sdo instrumentalizadas ao servico da inovacao social. Abrangendo
varias dimensd&es do projecto, comecando pela sua origem, a criatividade ira trazer, por exemplo, o factor
diferenciador nos produtos e servicos criados tornando-os mais originais e competitivos.

As industrias culturais e criativas serdo também uma ferramenta essencial para o trabalho de sensibilizacdo e
disseminacdo do projeto, quer junto dos mais vulneraveis quer junto de um publico mais alargado.

Para além da novidade, no que respeita a implementagdo de uma rede soliddria e inclusiva em territorios EDL,
as industrias culturais e criativas sdo, ao mesmo tempo, um catalisador de todo o ecossistema e um meio para
a experimentacgao.




Lisb@20

T

PORTUGAL

2020

* X
* *
* *
* *

* x K

Fundo Europeu

UNIAO EUROPEIA

de Desenvolvimento Regional

4, Quadro “Resumo Orcamentos” (concorre para o critério de selegcdo A.1)
1 Inserir aqui Quadro Resumo do Anexo D Orgamento
os da Op 0 020 0 0 0 0 %
2. Encargos com Consultores 0.00 € 17,520.00€| 10,932.00€| 6,258.00€| 34,710.00 € %
2.3 Consultores 0.00 € 17,220.00 € 10,332.00 €| 5,658.00 € 33,210.00 €| 16%
2.3.1 [Consultores Internos 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00€[ 0%
2.3.2 [Consultores Externos 0.00 € 17,220.00 € 10,332.00 € 5,658.00 € 33,210.00 €| 16%
2.99 [Outros encargos com formadores e consultores 0.00 € 300.00 € 600.00 € 600.00 € 1,500.00 € 1%
3. |Encargos com pessoal afeto a operagao 0.00 €| 49,434.53 €| 48,584.53 €| 26,904.42 €| 124,923.47 € 3843
3.1 Remuneragdes com pessoal interno 0.00 € 38,502.61 € 38,502.61 € 23,703.14 € 100,708.35 €| 49%
3.2 Remuneragdes com pessoal externo 0.00 € 8,400.00 € 7,800.00 € 1,800.00 € 18,000.00 €| 9%
3.3 Deslocagdes e estadias 0.00 € 250.00 € 0.00 € 0.00 € 250.00 € 0%
3.99 |Outros encargos com pessoal afeto a operagdo 0.00 € 2,281.92 € 2,281.92 € 1,401.28 € 5,965.12 €| 3%
4, Encargos com Desenvolvimento, Acompanhamento e Avaliagao 0.00 € 16,440.00 €| 15,240.00 €| 12,440.00 €| 44,120.00 € %
4.2 Aquisigdo de bens e servigos 0.00 € 4,320.00 € 4,320.00 € 2,520.00 € 11,160.00 €| 5%
4.2.1 |Informagdo e publicidade 0.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 360.00 € 0%
4.2.99 |Outros Encargos com aquisi¢do de bens e servigos 0.00 € 4,200.00 € 4,200.00 € 2,400.00 € 10,800.00 €| 5%
4.4 Rendas, Alugueres e Amortizagdes 0.00 € 6,360.00 € 6,360.00 € 6,360.00 €| 19,080.00 €| 9%
4.5 Encargos Gerais 0.00 € 4,760.00 € 3,560.00 € 3,560.00 €| 11,880.00 €
4.99 |Outros Encargos com preparagdo, Desenvolvimento, Acompanhamento e Avaliagdo 0.00 € 1,000.00 € 1,000.00 € 0.00 € 2,000.00 €[ 1%
99. [Outros Encargos 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
11. |OCS - Montante Fixo (Opgdo Custos Simplificados) 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Total (encargos): 0.00 € 83,394.53 € 74,756.53 € 45,602.42 € 203,753.47 €| 100%
% de anualizagdo do orgamento: 0% 41% 37% 22% 100%
Receitas Proprias (da Operagdo):| 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €| 0.0%
Montante (Financiamento) Solicitado:| 0.00 €| 83,394.53 €| 74,756.53 €| 45,602.42 €| 203,753.47 €| 100%
Adiantamento anual inicial: 0.00 € 12,509.18 € 11,213.48 € 6,840.36 €|
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4. Quadro “2. Encargos com Consultores” (concorre para o critério de sele¢ao B.2)
2 Inserir aqui Quadro 2. Encargos com Consultores do Anexo D Orcamento

2. Encargos com Consultores

(remuneracdes e outras despesas de consultores)

2.3. Consultores

2.3.2.1 - Consultores externos (recibo verde) afectos a operacdo, RESIDENTES no territério de intervencdo EDL

Nome Completo do Consultor/a valor hora |n2horas |n2horas |n2horas | n2 horas |total de
Fungdo na Operagdo 2020 2021 2022 2023 Total
ou "por recrutar” S0 INaEREac c/IvA>36.9€ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | horas
12 consultores por recrutar consultoria especializada 36.90€ 0 300 200 120 620 0.00€ 11,070.00 € 7,380.00€ 4,428.00€ 22,878.00 €

0.00€ 11,070.00 € 7,380.00 € 4,428.00 € 22,878.00 €

2.3.2.2 - Consultores externos (recibo verde) afectos & operagdo, NAO RESIDENTES no territério de intervengéo EDL

Nome Completo do Consultor/a valor hora [n2horas |n2horas | n2 horas | n2 horas |total de
Funca (o) a 2020 2021 2022 2023 Total
ou "por recrutar” uneaonaOperacao | /ya36.0€ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | horas ot

8 consultores por recrutar consultoria especializad 24.60 € 0 250 120 50 420 0.00€ 6,150.00 €] 2,952.00€ 1,230.00€ 10,332.00 €}

0.00€ 6,150.00 € 2,952.00 € 1,230.00€ 10,332.00 €

2.99 Outros encargos com consultores

Desp com aloj 1to, ali ¢do e transporte com os consultores 2020 2021 2022 2023 Total
Alojamento 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00 €]
Alimentagdo 0.00€ 300.00 €] 300.00 €] 300.00€ 900.00 €]
Transporte 0.00 €] 300.00€ 300.00 €] 300.00€| 900.00 €}

0.00€ 300.00€ 600.00 € 600.00 € 1,800.00 €}
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4. Quadro “3. Encargos com Pessoal” (concorre para o critério de sele¢do B.2)
3 Inserir aqui Quadro 3. Encargos com Pessoal do Anexo D Orgamento

3. Encargos com pessoal afeto 3 operagdo

(Encargos com pessoal afeto & operagéo, nomeadamente as despesas com remuneragdes de pessoal dirigente, técnicos, pessoal administrativo, bem como outro pessoal envolvido nas fases de concegao, preparagéo, desenvolvimento, gestéo, acompanhamento e avaliagao da operagéo.)

3.1. Remuneragdes com pessoal interno.
3.1.1 - Remuneragdes com pessoal interno, com CONTRATO DE TRABALHO, SEM TERMO E/OU RESIDENTE no territério de intervengdo EDL
o Come(stodo Perfi Vencimento| % | 132e 140 Alis;:sr::;:ao Prest. Soclal | 1 1ot [ne meses | ne meses | nemeses | nemeses
Trabalhad " Vinculo a Entidad fectags | ° " (ONG: P P P P 2020 | 2021 2022 2023 Total
LA Ty Profissional inculo a Entidade Mensal Base | 1<t | neces /12| atea,77€/dia | ONS%, | Mensal | 2020 | 2021 | 2022 2023 ota
recrutar o el I
Pedro Gongalves (n3o resid Coordenagdo Geral da operagdo (Gestor) Contrato sem termo, tempo inteiro 800.00 €] 100% 133.33 € 91.82 € 208.13€|1,233.29 €| ] 12 12 12 0.00 €] 14,799.47 €| sttt | 14,799.47 €|  44,398.41 €|
por recrutar (residente) Técnico superio (Marketing, comunicagio, administragao..) Contrato com termo, tempointeiro | _ 800.00 €| 100% | 133.33€ 9182€|  208.13€[1,233.29¢| 0 12 12 0 0.00€[14,799.47 € 0.00€| 29,598.94 €
Adriana Freire (residente) RP e Coordenacdo do Atelier de Producdo Alimentar (Chefe de Divisao) Contrato sem termo tempo inteiro 1,500.00 €] 35% 250.00 €] 0.00 €] 136.59 €| 660.31€] ] 12 12 12 0.00€| 7,923.67€| 7,923.67 €| 7,923.67 €| 23,771.00 €|
0 0.00 € 37,522.61 € #uunuunt 22,723.14€, 97,768.35 €
3.1.2 - Ot pessoal interno, com CONTRATO DE TRABALHO, COM TERMO E/OU NAO RESIDENTE no territério de intervengdo EDL
Nome % UBSTaTS T PreSt SoeTar
Perfi Vencimento 13%e 142 Total n? meses [ n? meses | n® meses n? meses.
N Vinculo 3 Entidad li 2020 2021 2022 2023 Total
Trabalhador/a ou "por P ) neulo a Entidade Mensal Base| /1257 | meses /12| Allmentagio | (ONGs | yioncai | 2020 | 2021 | 2022 2023 ot
por recrutar (residente) selecionar da lista selecionar da lista 0.00 €| 0% 0.00 €} 0.00 €] 0.00 €} 0.00 €] o 0 0 0 0.00 €] 0.00€ 0.00€ 0.00 €f 0.00 €]
por recrutar (residente) selecionar da lista selecionar da lista 0.00 €| 0% 0.00 €} 0.00 €] 0.00 €] 0.00 €] ) [ [ [ 0.00 €] 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00 €]
por recrutar (residente) selecionar da lista selecionar da lista 0.00€| 0% 0.00€] 0.00€ 000€| 000€l O 0 0 [ 0.00¢€ 0.00€ 0.00€ 0.00 €} 0.00¢|
0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00 €]
3.13- Ses de pessoal dirigente (eleitos para os Orgios Sociais da Entidade, quando aplicavel)
Nome Completo do ne ne
e “Senha de Presenga” @ reun @ reunid
Trabalhador/a ou"a ! Vinculo a Entidade . s U reunides | reunides |" o " ero% 2020 | 2021 2022 2023 Total
" ional até 83,94€ por reuniso de Orgao Social 2022 2023
designar 2021
Mourad Ghanem " Unico” Outros: "eleito" 70.00 € ) 10 10 10 0.00 €] 700.00 € 700.00 € 700.00 €] 2,100.00 €]
Pedro Freire Outros: "eleito” 70.00 € o 2 2 2 0.00 €] 140.00 € 140.00 € 140.00 €] 420.00 €|
"Presidente do Conselho Fiscal"
Pedro Gongalves "Presidente da Mesa de Assembleia" Outros: "eleito" 70.00 € [ 2 2 2 0.00 €] 140.00 € 140.00 € 140.00 €| 420.00 €|
0.00€ 980.00 € 980.00 € 980.00 €, 2,940.00 €]
3.2. Remuneragges com pessoal Externo
3.2.1 - Remuneragdes com pessoal externo, com CONTRATO DE VOL com itorio de i 50 EDL
(EIDETEDED Perfil Fungdo na Bolsa |n®meses | nemeses | nemeses | nemeses
Volunta N Vinculo & Entidade = P g Py g 2020 | 2021 2022 2023 Total
et/ ooy Profissional inculoa Entidade Operagio Mensal | 2020 | 2021 | 2022 2023 otal
recrutar
por recrutar Técnico Voluntério actividade Xm0 200.00 €] o 12 6 0 0.00 €| 2,400.00 €| 1,200.00 €| 0.00 € 3,600.00 €]
por recrutar Técnico Voluntério actividade X00000000xx. 200.00 €] [ 12 6 0 0.00 €| 2,400.00 €| 1,200.00 €| 0.00 €f 3,600.00 €]
por recrutar Técnico Voluntério actividade 000N 200.00 €] o 12 6 [ 0.00€| 2,400.00 €| 1,200.00 € 0.00 €] 3,600.00 €]
por recrutar Tecnico Voluntirio actividade 000000000000 20000¢| 0 6 12 0 0.00€| 1,20000€| 2,400.00€|  0.00€| 3,600.00¢
por recrutar Técnico Voluntério actividade X00000000000x. 100.00 € [ [ 12 6 0.00 €] 0.00 €| 1,200.00 € 600.00 €] 1,800.00 €]
por recrutar Técnico Voluntério actividade XK. 100.00 €| 0 0 6 12 0.00 €] 0.00€ 600.00 €| 1,200.00 €| 1,800.00 €
por recrutar Técnico Voluntério actividade 00000000 100.00 €] [ [ 0 [ 0.00 €] 0.00 € 0.00 € 0.00 €} 0.00 €]
por recrutar Técnico Voluntério actividade 000000 100.00 € 0 [ [ [ 0.00 €] 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00 €]
por recrutar Tecnico Voluntirio actividade 000000000000 10000¢| o 3 0 0 000€l  000€[ 000€  0.00€ 0.00¢
0.00€ 8,400.00€ 7,800.00€ 1,800.00€| 18,000.00 €]
3.2.2 - Remuneragses com pessoal externo, com CONTRATO DE VOLUNTARIADO com NAO no territorio de i Jo0 EDL
[ IDEETEEES Fungdo na Bolsa meses | n® meses meses n2 meses
Voluntério/a oubor Vinculo a Entidade Operagso Mensal | 2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 2022 2023 Total
recrutar
hoooooo00000000000000000¢ selecionar dalsta Voluntsrio actividade 0000000000000 000€[ o 0 0 0 0o0€l  000€[ 000€  0.00€ 0.00¢
XOOOOOKKXKXNXKXXKHKXXKKK selecionar da lista Voluntério actividade 00000000000x. 0.00 €] ] 0 [ [ 0.00 €] 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00 €]
XOOOOOOOOOONXNINNNKNK selecionar da lista Voluntério actividade 00000000 0.00 €] o 0 0 0 0.00 €] 0.00€ 0.00€ 0.00 €} 0.00 €]
0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00 €]
3.3. Deslocagdes e Estadias
customécio [N P/ ne | Destocagtes Deslocagdes Deslocagdes Deslocagdes
Despesas com deslocagdes e estadias com o pessoal interno % | deslocag - v ) 2 2020 2021 2022 2023 Totais
unicario | “0% | pessoas | 2020 2021
Deslocagdes em atividades no ambito da operagdo 50.00 € N/A 2 o 1 o 0 0.00 €] 100.00 € 0.00€ 0.00 €} 100.00 €]
Estadias em atividades no dmbito da operagdo 75.00 € 1 2 ] 1 0 0 0.00 €] 150.00 € 0.00€ 0.00 € 150.00 €]
000€ 25000€  000€  000€  250.00€
3.99 Outros encargos com pessoal afeto a operagdo
do pessoal afects trabalho) Horas / Ano ‘ Valor médio Hora N Ne N N 2020 | 2021 2022 2023 Total
2021 2022 2023
Formagao anual por trabalhador nos termos das obrigagdes da Entidade Patronal 20 ‘ 10.00 € ] 3 3 2 0.00 €] 600.00 € 600.00 € 400.00 € 1,600.00 €]
” - S oS3 oS eSS
Subsidio Transporte Valor mensal médio Ve Salirios| 2larios oy alerios 2020 2021 2022 2023 Total
No valor do "Passe Municipal" 30.00 € [ 24 24 12 0.00 €] 720.00 € 720.00 € 360.00 €] 1,800.00 €]
N Salarios N@ Salarios Ne Salarios Ne Saldrios
; :
Seguro de Trabalho Valor mensal médio. oo ot e sl 2020 2021 2022 2023 Total
Seguro de Trabalho segundo média mensal por trabalhador e n? de salarios 23.00€ ] 36 36 24 0.00 €] 828.00€ 828.00€ 552.00 €] 2,208.00 €]
e : e Salarios e SaTarios e Salirios e Safarios
l
[Medicina no Trabalho Valor mensal médio 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 Total
Medicina no Trabalho segundo média mensal por trabalhador e n® de saldrios 3.72¢€ 0 36 36 24 0.00 €] 133.92€ 133.92€ 89.28 €] 357.12 €]
0.00€ 2,281.92€ 2,281.92€ 1,401.28 €! 5,965.12 €|
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4, Quadro “4. Encargos com preparagao, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagao”

4 (concorre para o critério de selegdo A.1)
Inserir aqui Quadro 4. Encargos com preparacao, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo do

Anexo D Orgamento

4. Encargos com Preparacgao, Desenvolvimento, Acompanhamento e Avaliagdao

4.2 Aquisi¢do de bens e servicos
4.2.1 Informag3o e publicidade
custo % n2meses | n2 meses | nmeses | n® meses
2020 2021 2022 2023 Total
mensal | afectacdo | 2020 2021 2022 2023 ot
Alojamento website 5.00€| 100% 0 12 12 12 0.00€] 60.00 € 60.00 € 60.00 €| 180.00 €]
Alojamento emails 5.00€| 100% 0 12 12 12 0.00 €] 60.00 € 60.00 € 60.00 €| 180.00 €]
0.00€ 120.00€ 120.00€ 120.00€ 360.00 €
4.2.99 Outros Encargos com aquisi¢do de bens e servigos
custo % n2meses | n2 meses [ n2meses | n® meses
- 2020 2021 2022 2023 Total
mensal | afectagio | 2020 2021 2022 2023
Servigos de contabilidade 200.00€ 100% 0 12 12 12 0.00 €] 2,400.00 € 2,400.00 € 2,400.00 € 7,200.00 €
Encargos com plataforma de Contratagdo Publica 0.00 €| 100% o] 12 12 12 0.00 € 0.00 € 0.00 €| 0.00 €] 0.00 €]
Servigos de Design gréfico 300.00€ 100% 0 6 6 0 0.00€] 1,800.00 € 1,800.00 € 0.00 €] 3,600.00 €
0.00€  4,200.00€ 4,200.00 € 2,400.00 € 10,800.00 €]
4.4 Rendas, Alugueres e Amortizagoes
custo % n2 meses | n2meses | n2 meses | n2 meses
202 2021 2022 202 Total
mensal | afectagio | 2020 2021 2022 2023 020 0 0 023 ot
de 5 e is no 4mbito da
- 200.00€[ 100% 0 12 12 12 0.00€] 2,400.00 € 2,400.00 € 2,400.00 € 7,200.00 €
Operagio
Amortizagio de per € no dmbito da 000€| 0% 0 0 o 0 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00¢] 0.00¢
[Operagdo
Aluguer de Equipamento de suporte 3 Operagéo 220.00€[ 100% 0 12 12 12 0.00€] 2,640.00 € 2,640.00 € 2,640.00 € 7,920.00 €
[Amortizagdo de Equipamento de suporte a Operagio 100.00€| 100% 0 12 12 12 0.00 €] 1,200.00 € 1,200.00 € 1,200.00€| 3,600.00 €
Aluguer de viatura para transporte de participantes ("destinatarios") 0.00 €] 0% 0 0 o] 0 0.00 €] 0.00 €| 0.00 €| 0.00 €] 0.00 €
Aluguer de licengas Software 10.00€| 100% 0 12 12 12 0.00¢€ 120.00 € 120.00€ 120.00 €| 360.00 €
0.00€ 6,360.00 € 6,360.00€  6,360.00 € 19,080.00 €]
4.5 Encargos Gerais
custo % n2meses | n® meses | nmeses | n® meses
2020 2021 2022 2023 Total
mensal | afectagio | 2020 2021 2022 2023 ota
D gerais de 50 de equi ei 5 200.00€[ 100% 0 7 1 1 0.00€] 1,400.00 € 200.00 € 200.00 € 1,800.00 €]
Despesas correntes com energia elétrica 80.00€[ 100% 0 12 12 12 0.00€] 960.00 € 960.00 € 960.00 € 2,880.00 €
Despesas correntes com dgua 30.00€[ 100% 0 12 12 12 0.00€] 360.00 € 360.00€ 360.00€ 1,080.00 €]
Despesas com comunicagdes (fixas, méveis, voz e dados) 70.00€[ 100% 0 12 12 12 0.00€] 840.00 € 840.00 € 840.00€ 2,520.00 €
Despesa com limpeza de instalagdes 0.00 €] 100% 0 12 12 12 0.00 €] 0.00 €| 0.00 €| 0.00 €] 0.00 €
Materiais consumiveis (economato, etc). 50.00€| 100% 0 12 12 12 0.00€] 600.00 € 600.00 € 600.00 € 1,800.00 €]
Outros bens ndo duradouros diversos (correios, coffee breaks,etc.) 50.00 €[ 100% 0 12 12 12 0.00€] 600.00 € 600.00 € 600.00 € 1,800.00 €]
0.00€  4,760.00€ 3,560.00€  3,560.00 € 11,880.00 €]
4.99 Outros Encargos com preparagao, Desenvolvimento, Acompanhamento e Avaliagdo
custo % n2 meses | n2 meses [ n2 meses | N meses
2020 2021 2022 2023 Total
mensal | afectacio | 2020 2021 2022 2023 ota
D com de 5 1,000.00€|  100% 0 1 1 0 0.00 €] 1,000.00 € 1,000.00 € 0.00 €] 2,000.00 €
0.00€ 1,000.00 € 1,000.00 € 0.00€ 2,000.00 €
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“Quadro de procedimentos de Contratacdo do CCP” (concorre para o critério de selecdo A.1)
Inserir aqui Quadro de procedimentos de Contratagdo do CCP do Anexo D Or¢camento

Procedimentos de contratagdo de 2021

PROCEDIMENTO DE CONTRATAGAO

(depende do valor e prazo da contratagao) PRECO CONTRATUAL PRAZO
Ref.2 |Rabri . Ajuste ) ) PREVISTO CONTRAT|
Nome rubrica OBJETO DO CONTRATO = " Ajuste Direto,
Interna | ca Contratagdo Direto, Regime Consulta |Concurso| (valor pelo UAL
Excluida Regime . 8 Prévia | Publico | prazo contratual previsto) |PREVISTO
Simplificado
Geral
xx_2021]2.3.2 |Consultores externos Consultoria especializada de apoio a operagdo X 11,070.00 €] 3 anos
xx_2021]2.3.2 [Consultores externos Consultoria especializada de apoio 3 operacio X 6,150.00€| 3 anos
t.4.2,n.22,al
x¢_2021|2.3.2 |Consultores externos Ajudas de custo, Kms, Subsidios de transporte e 3 -
o n.e
xx_2021| 3.1 |Remuneragdes com Pessoal Senhas de presenca dos Orgdos de Gestdo e 4'd'0"éc§' elbel -
~ - art.4.2,n.22, al. a)
xx_2021[ 3.1 |Remuneragdes com Pessoal Contratos laborais da Equipa Técncia do cCP -
. 4.2,n.22,al.
xx_2021 3.1 |Remuneragdes com Pessoal Contratos de voluntariado el A5 22 el el .
do CCP
xx_2021| 3.99 |Outros encargos Ajudas de custo, Kms, Subsidios de transporte art. 4 . "C'Ci' abel -
o
xx_2021[ 3.99 [Outros encargos Seguro de trabalho X 2,208.00€| 3anos
xx_2021( 3.99 |Outros encargos Servicos de Medicina no Trabalho X 357.12€| 3anos
xx_2021[ 4.2 |Encargos Gerais com a Operagio Alojamento website X X 180.00 €] 3 anos
xx_2021( 4.2 |Encargos Gerais com a Operagdo Alojamento emails X X 180.00 €| 3 anos
xx_2021[ 4.2 |Encargos Gerais com a Operagao Servigos de ¢ X 7,200.00 €] 3anos
xx_2021[ 4.2 [Encargos Gerais com a Operacio Encargos Servicos de Design grafico X 3,600.00€| 1ano
o, n.e
12021 4.4 |Rendas, Alugueres e AmortizacBes rrendamento de Bes per e pontuais no Ambito da Operacso art. A'd'o"cci' di@ .
xx_2021[ 4.4 [Rendas, Alugueres e Amortizacdes Aluguer de de suporte 3 Operaco X 7,920.00€| 3anos
xx_2021[ 4.4 [Rendas, Alugueres e Amortizagdes Amortizacdo de Equipamento de suporte 3 Operagio X 3,600.00€| 3anos
xx_2021| 4.4 |Rendas, Alugueres e Amortizacdes Aluguer de licencas Software X 360.00 €] 3 anos
xx_2021[ 4.5 |Encargos Gerais com a Operagio Despesas gerais de manutencio de equi \tos e instalacdes X 1,400.00 €[ 1ano
xx_2021[ 4.5 |Encargos Gerais com a Operacio Despesas correntes com energia elétrica X 2,880.00€| 3anos
t.5.2,n.24, al.
2021 | 4.5 |Encargos Gerais com a Operagio Despesas correntes com dgua R ot ? i
xx_2021[ 4.5 |Encargos Gerais com a Operagao Despesas com comunicagdes (fixas, mveis, voz e dados) X 2,520.00€| 3anos
xx 2021 4.5 [Encargos Gerais com a Operacio Materiais consumiveis (economato, etc). X 600.00€[ 1ano
xx_2021] 4.5 [Encargos Gerais com a Operagio Outros bens ndo duradouros diversos (correios, coffee breaks etc.) X 600.00 €] 1ano
xx_2021 4.99 [Outros Encargos... Despesas com actividades de capacitagio X 2,000.00€| 1ano
Procedimentos de contratagdo de 2022
PROCEDIMENTO DE CONTRATACAO
(depende do valor e prazo da contr:t: -30) REOEE MY RAZO
Ref.2 [Rabri P B AJUSTE p. " s PREVISTO CONTRAT
Nome rubrica OBJETO DO CONTRATO = N Ajuste Direto,
Interna | ca Contratagdo Direto, Regime Consulta |Concurso| (valor orcamentado pelo UAL
Excluida Regime 8 Prévia | Publico | prazo contratual previsto) |PREVISTO
xx_2022]2.3.2 | Consultores externos Consultoria especializada de apoio 3 operagao X 7,380.00€| 3 anos
xx_2022[2.3.2 [Consultores externos Consultoria especializada de apoio a operacio X 4,428.00€| 3anos
o, n.e
%2022 2.3.2 |Consultores externos Ajudas de custo, Kms, Subsidios de transporte art. A'd'o"cci' dbe) .
~ s B art.4.2,n.22,al. a)
xx_2022( 3.1 |Remuneragdes com Pessoal Senhas de presenca dos Orgéos de Gestdo do CCP =
o ne
¢ 2022| 3.1 |RemuneracBes com Pessoal Contratos laborais da Equipa Técncia art. A'd'o"&ci' dbe) .
~ art.4.2,n.22, al. a)
xx_2022| 3.1 (RemuneragGes com Pessoal Contratos de voluntariado doCcp =
o ne
¥ 2022 3.99 |Outros encargos Ajudas de custo, Kms, Subsidios de transporte art. A'd'o"mz" dbe) .
P " . . art.4.2,n.22, al.c)
xx_2022| 4.4 |Rendas, Alugueres e Amortizacdes Arrendamento de Instalagdes permanentes e pontuais no 4mbito da Operagio i -
xx_2022[ 4.5 |[Encargos Gerais com a Operagio Despesas gerais de manutengio de \tos e instalagd X 200.00€] 1ano
_ ) art.5.2,n.2 4, al. a)
xx_2022( 4.5 |Encargos Gerais com a Operagdo Despesas correntes com dgua do CCP =
xx_2022[ 4.5 |Encargos Gerais com a Operagio Materiais consumiveis (economato, etc). X 600.00€] 1ano
xx_2022[ 4.99 [Encargos Gerais com a Operacéo Outros bens n&o duradouros diversos (correios, coffee breaks,etc.) X 600.00 €[ 1ano
Procedimentos de contratagéo de 2023
PROCEDIMENTO DE CONTRATAGAO PRECO CONTRATUAL PRAZO
Ref.2 | Rubri Nome rébrica OBJETO DO CONTRATO (depende do valor e prazo da contratagio) PREVISTO CONTRAT
Interna | ca Contratagio Ajuste | Ajuste Direto, | Consulta |Concurso| (valor or pelo UAL
Excluida Direto, Regime Prévia | Publico | prazo contratual previsto) | PREVISTO
xx_2023]2.3.2 |Consultores externos Consultoria especializada de apoio a operagao X 4,428.00 €| 3anos
xx_2023]2.3.2 [Consultores externos Consultoria especializada de apoio a operacdo X 1,230.00 €] 3 anos
o n.e
xx_2023 | 2.3.2 |Consultores externos Ajudas de custo, Kms, Subsidios de transporte S A'd'on(';c.z:' el -
“ t.4.2,n.22,al
xx2023| 3.1 |Remuneragdes com Pessoal Senhas de presenga dos Grgos de Gestdo B 4 -
o ne
xx_2023| 3.1 |Remuneragdes com Pessoal Contratos laborais da Equipa Técncia e 4'd'0“éc[z" elbel .
~ art.4.2,n.22, al. a)
xx_2023| 3.1 |Remuneracdes com Pessoal Contratos de voluntariado -
- do CCP
.4.2,n.22, al.
x¢_2023 3.9 |Outros encargos Ajudas de custo, Kms, Subsidios de transporte art PR 2 -
~ ~ R B art.4.2,n.22, al.c)
xx_2023 | 4.4 |Rendas, Alugueres e Amortizagdes Arrendamento de Instalagdes permanentes e pontuais no dmbito da Operagdo do CCP -
o
xx_2023| 4.5 |Encargos Gerais com a Operagao Despesas gerais de manutengao de equi tos e i 5 X 200.00€] 1ano
1.5.2,n.24, al.
xx_2023| 4.5 |Encargos Gerais com a Operagdo Despesas correntes com dgua ar d’unCCP' ebel) -
xx_2023| 4.5 [Encargos Gerais com a Operagdo Materiais consumiveis (economato, etc). X 600.00 €] 1ano
xx_2023 | 4.99 |Encargos Gerais com a Operagdo Outros bens ndo duradouros diversos (correios, coffee breaks, etc.) X 600.00€| 1ano
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5. Monitorizacdo de resultados e impactos (concorre para o critério de selecdo A.1)
1 Indicar os objetivos especificos do projeto, os resultados esperados, os instrumentos de validagédo e o
processo de monitorizagao, segundo tabela

Descreva os
Descreva os processos de recolha

Objetivos especificos Resultados instrumentos que serao
. . . e tratamento dos dados para
do projeto Esperados utilizados para validar os o .
monitorizar os objetivos
resultados
Produtos e Servigos Envolver a 26 workshops/oficinas As metodologias a utilizar ao
Locais “com Histéria” : | comunidade no praticas longo deste processo estdo
encorajar a processo de proximas do que seria feito em
experimentacao, a producdo de temas: Hotelaria; processos de prototipagem, no
criatividade, a produtos e servicos restauracdo e bebidas; qual a realizacdo de estudos de
incubacdo de ideias e para fomentar a partilha de experiéncias mercado, a experimentacdo de
energia e boas-praticas; processos e a realizacdo de testes

efetivar a criacdo de
produtos e de servigos
locais nos territérios da

empreendedora, alimentacdoe a junto aos pontos de venda com
disponibilizando os comunidade; producao, produtos a consignagdo deve ser
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recursos necessarios
para a
experimentagao
pratica, valorizacao
de competéncias e
conhecimentos,
para possivel
integragao na
equipa do projeto.
no min.5
destinatarios finais,
em modelo de
voluntariado
remunerado e/ou
por contrato de
trabalho, sempre
que existam
condicbes para tal.

Momentos de lazer
para celebrar e
conviver, levam a
confianga, e a
integracao
harmoniosa da
comunidade no
projeto.

Sensibilizar e
consciencializar
quem participa nas
atividades, para o
impacto dos habitos
alimentares na
saude, o impacto do
desperdicio
alimentare da
produgdo
agroalimentar
massiva, nas
alteracdes
climaticas.

192020

HCCP, transformacao,
conservagao e
desperdicio; alimentacao
e saude; alimentacao.

120 encontros

1 vez por semana, 10
meses por ano, as portas
estdo abertas e as visitas
a Horta estdo garantidas
para a todos os queiram
participar, experimentar
e partilhar saberes. A
cozinha como elemento
aglutinador, mas
debates e tertulias estdo
previstos, sendo
abordados temas como:
Produtos e Servicos
Locais "com histdria";
transformacao,
conservagao e
desperdicio de
Alimentos; circuitos
curtos de produgdo e
consumo "economia
circular"; ambiente,
recursos naturais e
reciclagem, entre outros.

T UNIAO EUROPEIA
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de rapida implementagdo e com
resultados tangiveis que sejam
passiveis de comparacao e de
apoio a todos os que promovem
os produtos e servigos.

As técnicas de recolha de
informacdo estdo ligadas aos
processos de produgao,
confeccdo, acondicionamento,
logistica e venda dos produtos e
servicos, como fichas técnicas de
producdo e de confeccdo dos
alimentos e dos produtos
alimentares, procedimentos de
higiene e seguranca no trabalho,
manuais de procedimentos e
acompanhamento por pessoas
com conhecimento especializado
para garantir que todas as
operagcbGes cumprem com o0s
requisitos legais exigidos.

Para além deste trabalho, serdo
desenvolvidos ou utilizados
instrumentos amplamente
utilizados que sao referéncia para
a realizagao de estudos de
mercado e de acompanhamento
dos modelos de inovagao, como
fichas de participacdo, focus
group, inquéritos de satisfagao,
“producer & consumer journey’s”
e acompanhamento das
atividades com videos e
fotografias.

Todo este trabalho devera ser
depois disponibilizado
futuramente dentro do website a
construir, assim como a
dinamizag¢do da comunicac¢do
com as redes sociais
institucionais e dos parceiros
existentes para promover os
produtos e servigos
disponibilizados, assim como de
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Fazer ver que a
cooperagado e a
entreajuda, podem
gerar valor tangivel
e intangivel,
proporcionando
bem-estar e
resiliéncia
socioecondmica.

Estabelecer relagdes
de confianca no seio
da comunidade e
com os publicos
alvo.

todos aqueles que fardo parte da
rede a construir para tornar todo
0 processo mais transparente e
permitir que exista
“accountability” em todo o
processo econémico.

A Academia Solidaria é
criar um Polo de
Capacitacdo e inovagao
para a promocao e o
desenvolvimento de
competéncias e a
aprendizagem ao longo
da vida, através da
formacdo ao nivel da
literacia econémica e
financeira para a
gestdo individual,
familiar e para os
negaocios.

Dar competéncias e
ferramentas bdsicas
nos dominios da
literacia econémica
e financeira, que
fomenta a
capacidade
empreendedora e a
gestdo de negdcios.

Identificar pessoas
capazes de
integracao na
equipa ou noutra
equipa da rede de
cooperacao
solidaria, por via do
seu saber e
competéncia.

Despertar o
interesse pelos
produtos e servigos
locais "com
Histdria", e motivar
a participacao ativa
no projeto.

Capacitar os
destinatarios mais
vulneraveis, para as
possibilidades que o
32 sector
providencia,
estando eles

15 mddulos de
capacitacao

temas: Literacia
econodmica, financeira e
gestdo de negdcios /
Desenvolvimento local e
participacdo em
negdcios sociais.

Como no primeiro objectivo
especifico do projecto, as
metodologias a utilizar ao longo
deste processo estdo proximas
do que seria feito em processos
de prototipagem, no qual a
realizacdo de estudos de
mercado, a experimentagdo de
processos e a realizagdo de testes
junto aos pontos de venda com
produtos a consignagdo deve ser
de rapida implementagdo e com
resultados tangiveis que sejam
passiveis de comparacdo e de
apoio a todos os que promovem
os produtos e servigos.
Contudo, as técnicas de recolha
de informacdo e de
monitorizacao do sucesso desta
iniciativa neste ponto estarao
mais relacionadas com a
utilizacdo dos espacos fisicos e da
sua utilizacdo, o nimero de
atividades realizadas pelo
consércio, como também de
outros parceiros territoriais, a
capacidade de trazer
investimento e apoio as
atividades, os resultados
financeiros ligadas aos
estabelecimentos comerciais, as
atividades de capacita¢do e de
experimentacdo em modelo de
consignagao ou em espagos
temporarios.
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disponiveis para a
colaboragao,
participagao e
voluntariado, em
programas e
iniciativas diversas,
onde podem obter
rendimentos
complementares
e/ou oportunidades
de emprego.

Motivar os
participantes a
criarem as suas
obras artesanais,
possibilitando a
observacgdo do ciclo
de inovacdo, e a
execucdo técnica de

produtos artesanais.

Para tal, para além de fichas de
participantes, criacdo de dossiers
pedagdgicos, tabelas de
enquadramento légico e de
experimentacgao, serao
desenvolvidos ou utilizados
instrumentos que possam
também aferir “soft skills” dos
participantes e também
procuraremos apoiar este
processo com estudos de
investigacdo ou de mercado
realizados no territério ou com
os sectores de referéncia para as
experiéncias que irdo decorrer no
Laboratério de Inovacdo.

Iremos acompanhar todas estas
experimentagdes, sempre que
possivel, com listas de presencas,
fichas de participacdo, focus
group, inquéritos de satisfacdo e
acompanhamento das atividades
com videos e fotografias.

Os resultados serdo
disponibilizados futuramente
dentro do website a construir,
assim como a dinamizacao da
comunicag¢do com as redes
sociais institucionais e dos
parceiros existentes para
promover os produtos e servigos
em fase de experimentacao,
assim como haverda um follow-up
de todos os empreendedores e
participantes.

Constituir uma rede de
colaboracao,
distribuicdo e venda
solidaria a escala da
cidade, que garanta
uma justa
margem/beneficio que
contribua para a
sustentabilidade do
mecanismo de
redistribuicao.

Gerar a
margem/beneficio
com a
comercializacao dos
produtos e/ou
servigos, para
assegurar a
resiliéncia do
mecanismo de
redistribuicao

Ter as parcerias
estabelecidas
consolidadas com

Elaborar e editar a carta
de principios e o modelo
de redistribuicdao dos
dividendos/beneficios,
tendo por base a
Economia do Bem-Estar.

Plano de viabilidade
econdémica para o
projeto a 5 anos

Manual de boas praticas
nas areas da economia
solidaria, economia

Novamente salientamos a
abordagem e metodologias a
utilizar ao longo deste processo,
gue estdo préximas do que seria
feito em processos de
prototipagem, no qual a
realizacdo de estudos de
mercado, a experimentacao de
processos e a realizacdo de testes
junto aos pontos de venda com
produtos a consignagdo deve ser
de rapida implementagdo e com
resultados tangiveis que sejam
passiveis de comparacao e de
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entidades,
empreendedores, e
destinatarios finais.

Ter presenga no
mercado global e
algum sucesso no
mercado nacional,
através das
plataformas
e-commerce.

Ter uma forte
implementagao ao
nivel das redes
sociais.

Ter um site com
visibilidade, e canais
Youtube/Google/Ins
tagram/Facebook, e
outros com
conteudos
populares.

Ter sucesso,
demonstrado pelo
aumento da
participagdo nos
eventos e iniciativas,
ao longo do tempo

Conseguir as
parcerias com as
instituicdes de
ensino da EDL.

Criar um processo
de facilitacdo e
ativacdo da rede nos
varios territorios da
cidade de Lisboa
através de um
programa de
aceleracdo de
projetos inovadores
com entidades
publicas, privadas,
terceiro setor e
meio académico

circular, partilha de
experiéncias e boas
praticas

Programa de
intercambios e
mobilidades para
partilha de experiéncias
e boas praticas com o
Erasmus+ (aprovado e
disponibilizado pelos
parceiros)

Estabelecer 2
Protocolos/acordos, com
plataformas
e-commerce dedicadas
aos produtos locais /
circuitos curtos,
respeitando a carta de
principios e o modelo de
redistribuicado.

Agenda regular sobre a
construgdo da rede de
colaboragao solidaria,
para a reflexdo e debate.

mapa/estrutura que
identifica os pdlos de
conhecimento aberto, e
espacos fisicos de
experimentacao e
partilha digital.

apoio a todos os que promovem
os produtos e servicos.

Neste ponto, a constituicdo da
rede, o conhecimento de todo o
processo logistico e de venda, as
métricas a estabelecer de
sucesso consoante os funis de
experiéncia dos produtores,
vendedores e consumidores e a
divulgagao da iniciativa junto de
portais como Airbnb, Booking,
Trip Advisor, Zomato e outros
permitirdo que todas as
estatisticas relevantes quanto a
promocdo e sucesso de vendas,
ao final de toda a experiéncia dos
utilizadores.

A adicionar a toda esta
informacao a recolher junto de
consumidores, devemos também
recolher estatisticas com
projectos que tenham portais de
e-commerce ja estabelecidos que
nos permitam entender melhor o
processo de venda, a forma
como poderemos re-alocar os
valores auferidos com as vendas.
Existe trabalho também a realizar
nas abordagens a ter com o
website institucional e com as
redes sociais quanto a
informacdo que nos podera
disponibilizar sobre visitantes,
modo de navegacdo e
envolvimento com a iniciativa,
inquéritos para pedidos de
informacao, colaboracdo e
parceria, nimero de artigos e
publicacbes em Mass Media e
publica¢Ges digitais e referéncias
ao projeto e a toda rede de
parceiros envolvidos.

Iremos também acompanhar
todas estas experimentagodes,
sempre que possivel, com listas
de presencas, fichas de
participacao, focus group,
inquéritos de satisfacdo e
acompanhamento das atividades
com videos e fotografias.
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Obter resultados
tangiveis, fruto dos
intercambios e das
mobilidades

Fazer o
engajamento, com
os polos de
conhecimento
aberto e de partilha
digital

Em funcdo do plano
de negdcio
integrado, entender
a viabilidade de
negocio de um 22
Atelier de producdo
alimentar

Em fungdo do plano
de negdcio

produzido, entender

a viabilidade de
reativacdo do
projeto “Muita
Fruta”

Os resultados serdo
disponibilizados futuramente
dentro do website a construir,
assim como a dinamizacgao da
comunica¢do com as redes
sociais institucionais e dos
parceiros existentes para
promover a rede de parceiros e
instituicdes com as quais
trabalhamos.

Disseminar e replicar o
Laboratério Territorial
nos territorios da EDL:
partilhar e alavancar
com todos os
territorios da EDL o
conhecimento
adquirido, construir
capital social e redes
de entreajuda e de
colaboracdo solidaria
que contribuam parao
bem-estar coletivo.

Os Produtos e
Servigos “com
Historia”, e o
mecanismo de
redistribuicao,
ganham prestigio
nos territorios, e o
projeto ganha a
simpatia das
pessoas e das
entidades, que se
envolvem no
processo, dando
forca e corpo,
resiliéncia e
capacidade de
disseminacao

Os participantes
ficam sensibilizados,

Dinamica regular de
envolvimento com a
comunidade, para
estabelecer uma relacao
proficua de
continuidade.

30 eventos e/ou
iniciativas

Conversas, debates,
mostras de cinema,
microfone aberto,
workshops, etc. Em
territorios da EDL,
preferencialmente
publicos, acessiveis, e ao
ar livre.

Temas como:
Colaboracgao Solidaria;
iniciativa solidaria e

Neste ponto, a disseminagdo e a
divulgacdo darede e do
conhecimento produzido ao
longo de todo o processo devera
ser demonstrado e trabalhado
para que se possa avaliar,
monitorizar e afinar as redes
territoriais que se vao
desenvolver e a medicao do
impacto que estas possam ter
nos varios intervenientes. Esta
dimensao critica de desenvolver
uma inteligéncia coletiva que
colete, registre e compile a
informacdo para futuras sinergias
para as politicas territoriais,
assim como a nivel da cidade
serdao fundamentais para que as
agendas tematicas a construir
com os seus atores venham aser
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e com maior
consciéncia, para
potencial da partilha
de recursos, da
entreajuda, da
cooperagao em
rede, e para as
solugdes
alternativas a uma
economia linear,
como a economia
solidaria que
regenera.

entreajuda; parcerias
formais e informais para
a partilha de recursos
“tangiveis e intangiveis”;
sustentabilidade e
resiliéncia em contexto
de crise; Cultura e
educacao; Direitos
Humanos; Cidadania e
Literacia; Advocacia e
Leis; Ambiente, Recursos
Naturais, Biodiversidade
e Reciclagem.

4 eventos

Langcamento de Produtos
e/ou Servicos Locais da
linha "com Histéria".

consentaneas com as suas
realidades e com os desejos da
sua populagao.

Para tal, é relevante ter em conta
toda a informagdo que venha a
ser disponibilizada com o Censos
de 2021 que permitird aferir a
forma como trabalharemos as
redes e o projeto, como também
utilizar toda a informacao
disponibilizada nos 3 pontos
anteriores para advogar agendas
gue promovam a solidariedade e
o bem-estar em toda a cidade,
usando a rede de cozinhas
populares que possam juntar-se
a esta iniciativa como principal
meio de disseminar e divulgar
esta candidatura.

Esta informacdo devera ser
apoiada pelos pedidos de
participacdao em projetos de
investigacdo, convites a
participar em seminarios e
conferéncias, pedidos para
publicacdo de artigos, criacdo de
novas iniciativas,
empreendedores, negdcios e
instituicdes, assim como
protocolos de parceria com
instituicdes do meio académico e
envolvimento de em grupos de
trabalho relacionados com as
tematicas que virdo a ser
exploradas no Laboratdrio de
Inovagao.

Faremos também promog¢ao com
o website institucional e com as
redes sociais quanto a
informacdo que nos podera
disponibilizar sobre visitantes,
modo de navegacdo e
envolvimento com a iniciativa,
inquéritos para pedidos de
informacao, colaboracdo e
parceria, nimero de artigos e
publicacbes em Mass Media e
publicacGes digitais e referéncias
ao projeto e a toda rede de
parceiros envolvidos, com
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incidéncia maior no niumero de
partilhas entre utilizadores e
referéncias que possam existir
em publicac¢des cientificas.
Sempre que possivel, iremos
incluir certificados de
participacao, listas de presencas,
fichas de participacdo, inquéritos
de satisfacdo e acompanhamento
das atividades com videos e
fotografias.

Os resultados serdo
disponibilizados futuramente no
website a construir, assim como
a dinamizacdo da comunicagao
com as redes sociais
institucionais e dos parceiros
existentes para promover a rede
junto de instituicOes ou pessoas
de ambito local, nacional e
internacional..
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Proposta de Valor e Enquadramento do Projeto com a Estratégia de Desenvolvimento Local da Rede
2 DLBC Lisboa (Anexo A). (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1 e C.2)
Descrever a mais valia global do projeto e identificar os contributos do Projeto para a EDL e
consequente contributo para desenvolvimento das comunidades e dos territdrios de intervengdo
durante e apds o projeto.

5

Este projeto explora o ambito da economia local soliddria, e em plena crise econdmica, enfrenta a questdo de
gerar valor. O ciclo virtuoso do projeto tem como meta gerar rendimento, conhecimento, e rede de
cooperacao soliddria que dé sustentabilidade e eventual autonomia a 3 anos.

Em termos econdmicos, os beneficios gerados através de produtos solidarios, alimentam o mecanismo de
redistribuicdo acabada a fase de projeto subsidiada. Mesmo que os valores gerados sejam “micro” acreditamos
que a coeréncia do circulo, e os efeitos diretos no terreno sdo potencialmente “macro”.

O projeto traz igualmente valor ao integrar destinatdrios e “stakeholders” de varios horizontes e num
ecossistema no qual sdo complementares.

Acreditamos na inovacgao ao servico da economia social, do potencial da educacao, da experimentacao,
aplicado o principio da valorizacdo das competéncias locais, empoderando as pessoas individuais e coletivas, a
partilha de recursos e a entreajuda para gerar valor.

O aproveitamento de equipamentos existentes nos territorios da EDL, como é o caso do NOp. Centro Histdrico,
onde re-capitalizamos investimento publico e privado passado, é um exemplo de como queremos atuar no
aproveitamento dos recursos, para o desenvolvimento das comunidades e dos territérios da EDL, durante e
apds o projeto.

Estaremos também a testar modelos de redistribuicdo dos valores gerados, no qual plataformas de decisdo
democratica, assembleias populares, moedas alternativas ou outros mecanismos podem ser aplicados em
prole da agenda da Rede DLBC Lisboa, com os parceiros territoriais numa légica de apoio as iniciativas
territoriais ou em prol da cidade.

E Comunicag¢do

6. Comunicag¢ao (maximo de 1500 carateres) (concorre para o critério de selegdo A.1)
1 Descrever os mecanismos de comunicagdo a utilizar pelo projeto para a informagdo e divulgacéo das
atividades desenvolvidas e dos resultados

A candidatura ira apostar na contratacao de uma pessoa responsavel pela comunicagao e marketing. Esta
pessoa ird garantir um conjunto de atividades que permitirdo uma maior regularidade no contacto dos
parceiros e ajudara a fazer o agenciamento de propostas de comunicagao para impulsionar a viabilidade
econdmica dos produtos e servicos solidarios.

A colaboracdo ja estabelecida com a BAIRROS e com o CIM - Centro de Inovagdo da Mouraria, com o seu
programa de incubacdo para empreendedores nas areas criativas, ajudara a que possamos trabalhar a
comunicacdo de toda a operagado junto dos mais diversos meios de comunicagdo destes territdrios, como por
exemplo as noticias periddicas da Junta de Freguesia de Santa Maria Maior ou o jornal Rosa-Maria; assim como
o agenciamento com empreendedores, negdcios locais e entidades com as quais vamos trabalhar.

Também criamos um Estudio de Conteldos para retratar as “Histérias”, com foco nas iniciativas solidarias e de
entreajuda, cooperacdo solidaria, e outras relevantes, editando os conteidos em formato textos e videos
promocionais que serao ferramentas de sensibilizacdo, consciencializacao, valorizacao e promocao das
mesmas, mas também como instrumento ao servico da equipa de marketing e comunicac¢do do projeto para
divulgar e disseminar o website institucional e redes sociais.

O projeto culmina com o aprofundamento e a partilha desta experiéncia e conhecimento a escala da cidade, no
qual divulga-se e dinamiza-se a agenda para a mesma.




