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Anexo C - Memoria Descritiva

n Identificagdo da Entidade Beneficiaria

1.1 Designagao da Entidade

Trabalhar com os 99%, CRL

Caraterizacdo da Entidade (maximo de 1000 carateres)

1.2 BRI ~ L , . . ,
Natureza juridica, dmbito de atuagdo, experiéncia na drea de intervengdo do projeto.

A Trabalhar com os 99%, CRL, organizac¢do sem fins lucrativos, é uma cooperativa de prestacao de servicos na
area da arquitectura, urbanismo, design, planeamento estratégico e afins, formalizada em 2016.

O conceito, Working with the 99% [Trabalhar com os 99%], foi premiado no concurso o Prémio “Future Cities”
que decorreu durante a 132 Bienal de Arquitectura de Veneza (2012).

Na origem deste projeto esteve o ateliermob, uma entidade que desenvolve atividade no campo da arquitetura,
design e urbanismo desde 2005 e que a partir de 2010, com o agravar da crise financeira e das condi¢des de
vida da esmagadora maioria das pessoas, consagrou uma parte da sua atividade profissional no apoio a
diferentes comunidades que ndo tinham condi¢des para contratar arquitetos.

Trabalhar com os 99% Crl. é o espago para um trabalho de outra dimensao: o planeamento estratégico, a
assessoria de processos participativos e democraticos, o trabalho legislativo ou a participacdo em redes
europeias e mundiais.

Outros projetos financiados precedentes da Entidade (maximo de 2000 carateres) (concorre para o critério de

selecdo B4.1)

Realizagdo de outros projetos financiados precedentes, da responsabilidade do beneficidrio, com objetivos semelhantes, respetiva taxa de
1.3 execugdo alcangada, constrangimentos identificados e medidas adaptadas nesta candidatura para que aqueles ndo se repitam.

Ja teve projetos financiados precedentes a este pelo FSE com objetivos semelhantes? Sim__ Nédo_X_

Qual a taxa de execugdo e de constrangimentos identificados (caso tenha respondido sim a anterior)?

Quais as medidas adotadas nesta candidatura para que aqueles néo se repitam?

Sem projectos previamente financiados pelo FSE, a entidade respondeu anteriormente por varios projectos
financiados por diversas entidades: pela pela Comissdo Europeia (STEPS), pela Fundagdo Calouste Gulbenkian
(Cozinha Comunitaria das Terras da Costa e recuperacdo de habitacbes ap6s o incéndio Pedrégao Grande) e pelo
programa BIP/ZIP.

Defendemos que ndo ha um modelo fechado de fazer processos participativos ou o desenvolvimento de
iniciativas de base local e cidada. Nessa medida eles sdo motivo de continuas correcgdes e ajustes para os quais,
normalmente, os financiamentos nao estio particularmente preparados. Por outro lado, todo o caracter
experimental que colocamos nas iniciativas que levamos a cabo sao exigentes para todos exigindo resposta da
administracao publica para aspectos em que ndo existe um procedimento pré-estabelecido, o que demora tempo
e cria obstaculos somente ultrapassaveis a partir dos principios da Burocracia Criativa como Charles Landry a
identifica.

A melhor forma de ultrapassar estes constrangimentos é entender-se, a priori, que estamos perante iniciativas
experimentais, que ensaiam e arriscam outras formas de trabalhar e das quais se podera extrair conclusdes e
novas formas de operar passiveis de replicardo futura beneficiando, neste caso, de um periodo alargado de
implementacdo da operagdo. Por outro lado, da nossa parte, havera a garantia de ter sempre as portas abertas,
para toda a fiscalizagdo necessaria, das contas aos conteddos.

Igualdade de oportunidades na Entidade (concorre para o critério de selegdo D.1)

1.4 . ) . . . .
Descreva quais os instrumentos adotados nesta candidatura que assegurem a igualdade de oportunidades e de género.
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A Trabalhar com os 99% defende que o direito a habitagdo - como consagrado da Constituicdo da Republica
Portuguesa - integrada num habitat de acordo com o disposto Lei de Bases da Habitacao e Nova Agenda Urbana da
ONU, deve ser assegurado sem qualquer tipo de discriminagdo de género, orientagio sexual, identidade de género,
cor, origem étnica ou nacional, ascendéncia, religido, ou deficiéncia. Nesse sentido os processos participativos
desenvolvidos pela Trabalhar com os 99% visam aplicar a referida legislacdo em resposta as caréncias da populagao
com uma perspectiva interseccional de modo a promover a inclusdo das pessoas em situacdo de vulnerabilidade
com as quais trabalha e tendo em conta o seu ciclo de vida.

Com recurso a instrumentos utilizados previamente por esta equipa, tanto nos territérios incluidos no presente
projecto como noutros, a par do conhecimento de outras abordagens possiveis, recolhidas a partir do conhecimento
de projectos desenvolvidos nacional e internacionalmente por técnicos que trabalham com objectivos semelhantes,
o processo a desenvolver em cada local serd determinado tendo em consideracdo a populagio e problematicas
especificas. Tal significa que a opgdo pelos instrumentos participativos a aplicar em cada situacdo - realizagio de
assembleias, inquéritos, workshops, ac¢des de divulgacio presenciais ou on-line, utilizagao exclusiva da lingua
portuguesa ou outras, etc. - sera determinada pela eficacia na obtencdo de resultados com maior abrangéncia e
transversalidade.

Os projectos de arquitectura desenvolvidos promoverdo a acessibilidade de pessoas com mobilidade reduzida, num
entendimento lato, e considerardo as boas praticas do urbanismo com perspectiva de género como ponto de partida
para assegurar uma representatividade consentanea com a realidade do contexto em que se insere.

Destaca-se no presente projecto, tendo em conta a maior heterogeneidade dos territérios, o particular enfoque na
inclusao de imigrantes e refugiados nas actividades a desenvolver nos Anjos e a prossecug¢ao do trabalho iniciado
com o Plano de Acessibilidade Pedonal da CML para a Promogio da Seguranca da Mulher no Espago Publico e nos
Transportes Publicos, em curso no Bairro Padre Cruz, onde o diagndstico efectuado revelou justificar-se o
alargamento do ambito de intervengao.

Actualmente fazem parte dos 6rgdo directivos da Trabalhar com os 99% trés mulheres e dois homens, sendo a
equipa técnica composta por quatro técnicos/as superiores (duas arquitectas, uma antropdloga e um arquitecto).

n Identificagdao do Projeto

2.1 Designag¢ao (maximo de 20 carateres)
Inscri¢éio do nome/designagdo, pelo qual o Projeto passard a ser identificado.

Trabalhar com o0s 99%

2.2 Resumo do projeto (maximo de 500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1 e C)
No procedimento de consulta publica, para votagdo dos residentes, serd indicado o nome do projeto, o apoio solicitado em € e
este resumo, seguido do link da publicagdo online da totalidade das memdrias descritivas submetidas.

Com a declaragdo de pandemia partimos para os bairros nos quais ja trabalhdvamos e apoidmos as suas estruturas
locais. O que aqui apresentamos é uma proposta de desenvolvimento de assessoria técnica permanente em 6 bairros
de Lisboa. Mais que os “arquitectos de emergéncia” queremos ser instrumentais para tratar os temas do comum, do
espaco publico, da salubridade das casas, da mobilidade e acessibilidade, de género, do racismo ou da igualdade.

H Descrigao do Projeto

3.1 Territério(s) de Intervengdo do Projeto (maximo de 2000 carateres) (concorre para o critério de selecio A.1)
S6 sdo admitidos projetos cujo territério de intervengéo se circunscreva a um ou mais dos territérios da EDL (BIP/ZIP) do
concurso a que concorre, conforme ponto 7 do Aviso especifico e do Mapa constante do seu anexo F. Apresente evidéncias
da localizagdo do projeto, das atividades e da sele¢do dos destinatdrios finais.
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Os seis territérios propostos sdo aqueles em que a cooperativa ja operou e abarcam todas as divisées
administrativas estabelecidas por este programa.

MARVILA VELHA (Oriental) beneficiara da instalacdo de um gabinete técnico local, ja em curso, permitindo
expandir o espectro da accdo territorial e caracter de apoio local retomando a dinamizag¢ado de populacdo
dispersa e envelhecida através de programacao sécio-cultural, instrumento que se mostrou eficaz entre 2015 e
17.

0 trabalho iniciado em 2012 nos bairros PRODAC Norte e Sul (Oriental), reconhecido internacionalmente, sera
ampliado pois as insuficiéncias habitacionais e no espaco publico ndo foram totalmente supridas. Retomaremos
a a defini¢do participada dos trabalhos de melhoramento necessarios com novas a¢des para financiamento das
obras, a executar por moradores com formag¢ao em contexto de trabalho. Sera ainda potenciada, com esta
operacao, a candidatura a financiamentos europeus na area da sustentabilidade ambiental ou transicdo
energética para melhoria das condi¢des térmicas e acuisticas nas casas auto-construidas.

Com a experiéncia adquirida nos bairros PRODAC, os postos de trabalho assegurados por este financiamento
elaborario processos de regularizacio de habitacdes no Bairro S. JOAO DE BRITO (Centro).

Face as caréncias do Bairro QUINTA DO FERRO (Centro Histérico), ampliadas com a pandemia de Covid-19,
urge aferir e implementar, com moradores e proprietarios, estratégias de curto, médio e longo prazo com
recurso a programas de financiamento como o 12 Direito.

Na continuidade de projectos anteriores, pretende-se alavancar novos projectos de placemaking/urbanismo
tatico para os ANJOS (Centro) e PADRE CRUZ (Norte) a partir da criacdo de redes de parceria com entidades
locais onde o espaco publico sera assumido como local privilegiado de encontro e inclusdo, com enfoque na
participacao de imigrantes, requerentes de asilo e refugiados (Anjos) e na promog¢ao da seguranca das meninas,
raparigas e mulheres (Padre Cruz).

3.2 Diagndstico (maximo de 2000 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)
Identificar e caraterizar os principais problemas, necessidades, potencialidades e recursos existentes, caraterizando o
contexto atual sobre o qual se pretende intervir; Identificar as fontes de obtengdo de dados e a sua relagdo com o
Diagndstico da EDL.

Com distintas realidades nas dimensdes sdcio-econdmica, urbanistica e ambiental, como refere a EDL, estes
territorios partilham da necessidade de planeamento estratégico para interven¢des urbanisticas - desde a
elaboragio de projetos de arquitectura a estratégias para obtenc¢do de financiamento europeus para obras
relacionadas com as questdes de sustentabilidade ou transi¢cdo energética - que exigem apoio técnico
especializado para beneficidrios sem meios para os contratar.

Conhecendo as diferentes dinamicas que caracterizam estes territérios, a TC99% tera em conta as suas
especificidades, constrangimentos e potencialidades, na determinagao dos instrumentos a utilizar em cada um
dos territdrios por uma metodologia centrada na comunidade com o objectivo de que sejam expressas pelos
beneficiarios as intervengdes prioritarias a desenvolver.

Na maioria destes territérios encontram-se Associa¢des de Moradores estruturadas e com capacidade de
mobiliza¢do. Exceptuam-se os territérios de ANJOS - onde contaremos com a colaboragdo da SOU LARGO,Crl - e
MARVILA VELHA - onde os postos de trabalho da TC99% terao o seu gabinete local. A proximidade com os
beneficidrios em colaboragdo com agentes locais sera fundamental para estimular a participagdo nesta operacdo
e em futuras bolsas de trabalhadores, por uma maior empregabilidade do/as moradores.

No B2 S.JOAO DE BRITO a regularizacio de habitacdes sera prioritaria. Antecipamos a redugio da pobreza
energética das habitagcdes nos bairros PRODAC e a melhoria de condigdes de habitabilidade na QUINTA DO
FERRO.

Em todos os territdrios pretende-se que a requalificacdo do espago publico ofereca condi¢des de seguranga e
acessibilidade pedonal de acordo com as indica¢des recentes decorrentes da Covid-19 conscientes que, em
particular nos ANJOS e BAIRRO PADRE CRUZ, este processo tera de considerar a maior heterogeneidade dos
beneficidrios para que o espaco publico se assuma como um espaco inclusivo para todas e todos ao longo do ciclo
de vida.

33 Objetivo Geral (maximo de 500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)
O Objetivo Geral deve ser coerente com o diagndstico e o problema social identificado.
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Com o aprofundamento da crise social e econémica, importa dar a assisténcia técnica local que permita aos
bairros obter financiamentos e a capacidade técnica para promover a actividade econémica local, melhorar as
condi¢des de habitabilidade, de seguranca e conforto no espago publico através de processos participados e,
através deste apoio técnico especializado, promover iniciativas de inclusao social, reforco e potenciacdo de
parcerias e estruturar formas de construcdo de cidade bottom-up.

3.4

Objetivo (s) Especificos (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecio A.1)
Devem concorrer para o objetivo Geral do Projeto e enquadrar o plano de atividades a apresentar.

1)

2)

3)

4)

5)

Dinamizagdo de iniciativas de base local que estimulem a participagdo civica em torno de problemas previamente
identificados nos territérios capacitando os beneficiarios para a intervengdo em processos que conduzam a
melhoria das condi¢Ges habitacionais e do espago publico para a redugdo efetiva da pobreza, da exclusdo social e
do desemprego em territdrios urbanos problematicos;

Articulacdo dos agentes locais com entidades publicas e privadas a nivel local, municipal, nacionais e europeu,
apoiada tecnicamente numa abordagem bottom-up, reforcando parcerias existentes e potenciando novas de
caracter inovador para a implementacdo de estratégias de inclusdo social com recurso a programas de apoio
existentes que permitam efectivar as intervengdes nos territérios;

Contribuir activamente para a inclusio social através da implementacdo de estratégias que assegurem a
participacdo da populagdo em situagdo de vulnerabilidade nos processos de decisdo e enquanto destinatarios
prioritarios dos projectos a desenvolver.

Promover a empregabilidade, directamente através da criacdo de postos de trabalho afectos ao
desenvolvimento das actividades nos territorios e indirectamente por via da formagio da populacio local
para a execugdo dos trabalhos a implementar (com financiamento a assegurar por programas e ou parcerias a
estabelecer durante o periodo de execugio deste projecto)

Promocao e divulgacdo das actividades desenvolvidas com as comunidades e organizag¢des locais enquanto
exemplos de inovagdo nas metodologias de inclusdo social passiveis de replicar ou inspirar outras
experiéncias nestes e ou noutros territoérios.
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3.5 Destinatarios (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1 e B.1)
Identificar e caraterizar as pessoas para quem o projeto ird direcionar e implementar a sua intervengdo.
S6 sdo admitidos projetos cujo Destinatdrios se circunscrevam a um ou mais dos territérios da EDL (BIP/ZIP) do concurso a
que concorre, conforme ponto 7 do Aviso especifico e do Mapa constante do seu anexo F.
Descreva os mecanismos a utilizar na sele¢do dos destinatdrios finais para o cumprimento daquele requisito.

Trabalhar com os 99% assume como destinatarios a totalidade da populagdo dos territérios em que trabalha na
medida em que a metodologia utilizada é aberta a participagio de todas e todos e os projectos a implementar se
destinam a melhorar as condi¢des de vida da comunidade em geral, sem discriminag¢do em fungao da sua idade,
género, origem, ascendéncia ou etnia. Assim, consideram-se destinatarios a totalidade da populagdo residente
de acordo com as Fichas de Caracteriza¢do dos Territérios BIP/ZIP.

Atendendo a que ndo é expectavel que a totalidade da populagdo participe de igual modo ao longo de todo o
periodo de implementagdo do projecto, a metodologia a aplicar prevé que em func¢do do contexto local, as
convocatdrias e actividades sejam adaptadas durante o periodo de implementacdo de modo a conseguir
assegurar a representatividade das pessoas em condi¢des de maior vulnerabilidade, com apoio dos agentes
locais com os quais se estabelecerdo parcerias numa relagdo de colaboracao em continuidade.

Sera privilegiado o contacto directo com a populagido através da realizacdo de Assembleias - cumprindo as
normas em vigor a data da sua realiza¢do - para as quais a totalidade da populacdo sera convidada através da
colocacgdo de cartazes nos territérios e recorrendo a plataformas on-line e redes sociais. Sempre que se
justifique, como acontece nos Anjos, a informacgao a produzir serd bilingue portugués - inglés. Paralelamente
serdo utilizados féruns on-line, a imagem do que ja acontece na Quinta do Ferro, assim permitam maior
abrangéncia na comunicag¢do com os destinatarios.

O contacto directo em momentos especificos, ao longo do periodo de implementacio, permitira uma
comunicacdo mais eficaz tanto na fase inicial de diagnoéstico e priorizacido das intervengdes a desenvolver, nos
momentos de decisdo que acompanharao o processo participado de desenvolvimento do projecto como na sua
avaliacdo por parte dos destinatarios. Sempre que se justifique as Assembleias poderdo desdobrar-se em
Workshops ou outros modelos de modo a atender a especificidade de alguns grupos, como as criangas, que
justifiquem desenvolver actividades especificas.

Encontrando solugdes que respondam as caréncias expressas por quem se encontra em situacdo de maior
vulnerabilidade contribuir-se-a para um melhor habitat para todas e todos.
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Quadro de Atividades com Destinatarios finais e de preparagdo, implementagdo e acompanhamento
(concorre para o critério de selecdo A.1 e B.1)
Insira aqui “Quadro de Atividades de preparagdo, implementag¢do e acompanhamento” do Anexo D Orcamento
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3.7 Parceria e Colaboracdo (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1, B.3)
Identificar e descrever a complementaridade da intervengdo/projeto, com o(s) demais projeto(s) no(s) territorio(s); as
estratégias para o estabelecimento de processos de colaboragdo, de partilha de recursos, de participagéo ativa e a
identificagdo dos contributos dados.

O projecto tem por objectivo dar resposta as necessidades expressas localmente pelas entidades com quem a
Trabalhar com os 99% desenvolveu projectos anteriormente e que constituem a estrutura da rede de
colaboracdo que se pretende alargada e com um maior nimero de intersecgdes valorizando a sua
complementaridade e promovendo sinergias.

Assim, tendo como ponto de partida o gabinete local em MARVILA VELHA, em cada territério contara com
colaboracdo em continuidade de uma entidade representativa dos destinatarios, elo de ligacdo com a
populagdo e também com outras entidades locais e institui¢des, a prépria

Nos Bairros PRODAC Norte e Sul sera dada continuidade ao trabalho desenvolvido com as Associa¢cdes de
Moradores do Bairro Prodac Norte e do Vale Fundao, respectivamente, iniciada em 2012 com apoio do
programa BIP/ZIP, tendo em vista passar a um novo nivel de intervencdo pela reducdo da pobreza energética
sem abandonar a continuidade dos melhoramentos no espago publico a efectuar, sempre que possivel, com
bolsas de trabalhadores a recrutar e formar, de entre os moradores.

Beneficiando da experiéncia dos Bairros PRODAC, com a Associa¢io de Moradores do Bairro S. JOAO DE
BRITO, pretende-se iniciar os processos de regularizacdo das habita¢des junto da C.M.L..

Com os Amigos da QUINTA DO FERRO - Associacdo de Proprietarios e Moradores (cooperadores da TC99%),
uma vez que o territdrio se integra na Estratégia Local de Habitacdo, serdo avaliados os programas de
reabilitacdo constantes da Nova Geragdo de Politicas de Habitagdo em articulacdo com a C.M.L. e IRHU
iniciando o processo de reabilitacdo.

Nos ANJOS, com a colaboragdo da SOU LARGO, Crl, sera continuado o processo participativo para a melhoria
dos espagos publicos iniciado na Praca das Novas Nagdes criando espago para o encontro dos moradores e
diversas organizacgdes locais pela dinamizagdo articulada de propostas.

A promocgdo da seguranga pedonal com perspectiva de género serd abordada transversalmente em todos os
territérios e ponto de partida para o estabelecimento de novas parcerias no territério a partir dos contactos
estabelecidos no territério no decurso do diagnéstico elaborado pelo Plano de Acessibilidade Pedonal da
C.M.L. complementando esse projecto a partir de uma abordagem mais abrangente e interseccional.

3.8 Carater de Inovagdo (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)
Descrever e fundamentar o cardter inovador e/ou experimental do projeto, no contexto do territério e/ou dos
destinatdrios.

0 contexto de pandemia esta a criar uma realidade nova. O que se pretende com a criacao desta assessoria a 6
bairros de Lisboa, com caracteristicas e geografias diferentes, é ensaiar novos modelos de construcdo de
cidade a partir das estruturas e iniciativas de base local.

Partindo de experiéncias em contextos distintos, nos territérios incluidos no presente projecto e noutros, sera
possivel rentabilizar esforgos e recursos através de processos continuados que se complementam beneficiando
do conhecimento adquirido nos diversos contextos e promovendo sinergias.

Envolvendo as comunidades desde a defini¢cdo do programa a execu¢do da obra, para seu usufruto, projecto e
obra deixam de ser um fim para serem um meio.

A aproximacdo entre a populacdo e as institui¢des por via de uma participagao civica esclarecida e democratica
permite estabelecer uma plataforma de encontro entre os diversos agentes locais onde todos/as beneficiam de
ser incluidos e, em particular, aqueles que se encontram em situagdo de maior vulnerabilidade e sem
capacidade técnica de promover isoladamente os processos que lhes permitem melhorar as suas condi¢des de
vida.

Com a possibilidade de estabelecer um plano encadeado ao longo de 36 meses, em simultaneo nos varios
territorios, serao estabelecidas relacdes de proximidade com os destinatarios, permitindo a partilha de
conhecimento e recursos entre os territorios. Torna-se também vidvel compatibilizar os tempos necessarios ao
desenvolvimento dos projectos e sua articulacdo com as entidades licenciadoras a par da preparacdo da sua
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implementagdo com o acompanhamento e avaliacdo da populagdo a quem os projectos se destinam, com a
perspectiva de trabalharem directamente na sua execucao.

A participacdo nos varios momentos decisivos da elaboracdo dos projectos para o seu territério, acresce como
factor de inovagdo a potencial intersec¢ao entre os projectos a decorrer nos varios territérios numa rede de
apoio mutuo, que todas e todos, serdo convidados a integrar.

- Orgamento e contratacdes

4.1 Quadro “Resumo Orgamentos” (concorre para o critério de selecdo A.1)
Inserir aqui Quadro Resumo do Anexo D Or¢camento

QUADRO RESUMO DO ORCAMENTO

L. |Encargos com Consultores 0,0D€  000€ O00E  O00€ 0,00 € R
2,3 |plossaloones = = 0.0 =Xy = 0. o) 0
.30 ofsulnanes Wviemds wll) ul i 000 o wlly ol nmda om0
233 [Cofsulvanes Exberns 0,00 £ 0,00 £ 0,00 € 0,00 £ 7,00 €] X
2,9 pOubiid encargod com TonmedenE = oaeullores [0 =] s 000 | [0 =F s 0.m4 0.mg] H
1. |Encargos com pessoal afeto d operacan 0,00 € 60 598,55 (60 598,55 |60 598,55 [ 181 795,64 Em
1,1 P-fl'l'l-l'ﬁtl'ﬁ:ﬁﬂm” pesinal ispernn = = ST RSN L ATIMAC IR AL 17 TS0 | 328
1,1 l“-'-‘l'l'l-'l'l'tl'ﬂ:ﬁﬂl'-ﬂ-” pesinal exlere = = 0.y =N =g 0. omq) 0
1,3 Dellocefses & radin 0,00 € 0,00 € 0,00 E 0, € 0,00 €] oK
1,599 lutfin carjo com pessoal afeto b operaghs 0,00 1 380,00 3 30,00 € 1300,m 4 10080, 00 4 5K
4, |Encargos com Desenvolviments, Acompanhamento e Avaliagdd 0,00 €|6 570,00 € 2 820,00 €|2 520,00 € 1Z 510,00 E=
4,1 quisipho de ber ¢ servigo = = 1830004 1 000,00 € P anmd A pgogg| I
4.1 PriforesdCio ¢ pubdicidade 0,00 E 420,00 £ 30,00 E 430,00 € 1 260,00 €] 1%
-I.E.i'iF.l.'m En¢argin. com JquisiCho de berg ¢ serigin 0,00 € 1 200,00 € 1 100,00 € 1 200,00 € 3500, 00 €] X
4,4 Ll.m:h-l. Alugueres i ANOT Za0Sis 0,00 £ 4 410,00 € 350,00 € 360,00 'El 5 130,00 €] T
4.5 |Ercanges Gerak 0,00 £ 340,00 £ E40,00 € A [ € 153,00 €)1, ¥
4,5 pOutiid Endargod com Seepansg i, Desonvolvimennn, AComaanh amento o Sallsghs 0,03 0,00 £ 0,00 E 0,00 € 0,00 €] H
9. pOutros Encargas 0,00 € 200 € 0,00 0,0 El 0,00 €
11, (5 - Montante Fixo (Opgio Custos Simplificados) 0,00 € 2,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 &
Total jencargoal: 0000 A7TAREAYE| ATHIAASE| AYIAUESN O 194 10%, 64§ 100
% de arualizachs do orcpmenda ox 5% i m 100
Receftas Préprias (da Operacaol:| 0,00 £ 0,00 € 0,00 £ 0,0 E i, O 2 0, e

Montante [Financlaments) Solicitado:| 0,00 € &7 468,55 |63 418,55 |63 418,55 | 194 305,64 € 1005

Adamamento amsal nicial 0,00€) 1012038 L 9 513,78 € 5501, 78 €
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4.2 Quadro “2. Encargos com Consultores” (concorre para o critério de selegdo B.2)
Inserir aqui Quadro 2. Encargos com Consultores do Anexo D Or¢amento

2. Encargos com Consultores

UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional

[ramuneracies & oulras Jeapaans 08 consullonas)

2.3, Consultores
2321 - Cormiuhones el (Peiia wind o) ket & opeiagio REBIDENTES no messhan o nlirsin (s EDL
Ko Comphits do wuisr hora | Barm | 1 Bored | nf Bores|r hora| U208
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o | = T s | RS Fukd | il i I
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0,00 € 0,00 € 0,00 ¢ [l el 000
2.9% Outros encargos com consultores
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Alajemesrs n.md Ao n.md n.mg [=l=n} 4
0,00 € 0,00 € 0,00 € [l el [ili el 3
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4.3 Quadro “3. Encargos com Pessoal” (concorre para o critério de sele¢do B.2)
Inserir aqui Quadro 3. Encargos com Pessoal do Anexo D Or¢amento

3, Encargos com pessoal afeto & operacio

de Desenvolvimento Regional

(Encargas com pessoal afeto & operagio, nomeadamants as despesas com remunerapies de pessoal dingents, lécnioos, passoal adminisirativo, bem como outro pessoal anvalido ras fasss de conoaglo,

preparaio, desamokimento, gestlio, acompanhamento & avaliaclio da operagio.)

3.1. Remuneragdes com pessoal interno

311 - Bemureragbes com pessoal interno, com COWTRATO B TRABALHG, SEM TERMD £'0U BESIDENTE no territério de intervencho EDL
Fubniic:

1T
Mane Lomplets do Vendirric| % Alranisgha Pemi Social | Total | ¥ menes | of e | of mee |0 e
Trabathadaria oz “Er recnabe” Wincule b Entidade | momyal pase | atectuchs | ™Y [ g TAC [ wemal | 20m | zam | 2am | paas | 0ED) o 2l U e
ceshalbe
par recruler :mw‘irué-lh Wm0l am |1Eesd 1,8 1,254 S amd| @ ¥ 1 (o0 nnssiE] nnisidnneEe 13
s Criilina dhe et Paus Catery] TR M| AT 5,05 E ETRT T ET R ¥ ] ¥ 1 1 |pood waEsaeE| ueEsmE|izEREL  m4TSEA
it Pauds Formiees Micarda da Sk ;m“__‘l;m“ adg| T00020E  hmn [1easry 1,8 156,514 1 084, T ] ¥ 1 o |so0d 1ES S 1TES NG| JAATEENE
Cardica Vel Feeoln - _‘;;"“;'I"__‘_“_}k mIgeE|  am | 5,05 E 0,756 s g @ ¥ 1 o |pood sipisaE| A HRmE| v HLEE] 13
iy wota Sacaiea St IET T R R LT LR (R R 1 (E I E - T L R R LR R I
D001 57 138,356 57 IIBASE STRIASA4 1L MSE4L
1.1.2 - Remuneragdes com pessoal interno, com CONTRATO DE TRABALHO, COM TERMO /00 NAD BESIDENTE no territério de intervencho EDL
Tumide
me Lemplets do Perti Vencimamip| % |30 Pemt Social | Total | n® e | of smies | of e |t e
Trabathadaria oz Er recnube” | ralibzre | ireulz b brkdade |n-ru|n- atectaga | ™ et | ooWGe Tz | Memael | 20m0 | zem | 20z | saam | 0eD| o 2l U e
LT =1, -1 4 (=100 3 aand 0
3.1.3 - Remureraptes de pessoal dirigente [eleitcs para os Orglos Sociats da Entidade, quando aplicavel)
Fzme Lemplets do Perti “benite de Prowegs” L L L L
Trabathadona os e debpnac ralibzre ireulz b brkdade it B, %4 per reusilo de Orgla Sacial b= o R A 2l U e
LT =1, -1 4 (=100 3 aand 0
3.1. Remuneragdes com pessoal Externo
3.1.1 - Remureragbes com pessoal exterro, com CONTRATO OE VOLUNTARIADD com RESIBENTES no territdric de intervencio EDL
mane Lomplets do Perfil Fanghe Bolsa | ¥ e | ¥ oo | o e [ i
‘wzluntiriais o “por recruter ralibzre ireulz b brkdade [ — Memal | 20m | 2m | am | P m'“'| o ‘ 2l | U | e
o008 oK ool og0d 0,00 &
3.1.2 - Remurerapbes com pessoal externo, com COMTRATO DE YOLUNTARIADD com NAQ RESIDENTES no territdrio de intervengdo EDL
mane Lomplets do Perfil Fanghe Bolsa | ¥ e | o oo | o i [rr® i
o e e | Profatews | il b Ereidae " ol e e e ‘ 202 2 | Total
o008 oK ool og0d 0,00 &
1.3. Deslocagdes e Estadias
Ciginm Woier 3 | W Besuacapbes Cesacagber Frsacsphes Brswcophes
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a0 0L oo L E-T14 [
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Farmuco g pessoal alectn b operacha (com contrato de frabatho) [ Foras faro| e medig kg | W TRpadeess | RO TRbG RN | T Teiadadenes | BT TRESAAM0S | goan)  ana ELTH 21 Taal
[Farragio srisy, por trabushsdor o tenmas das oheigsodes dy Embdade Pasronal A7 naed a El El El 1,50 £ O E 0,00 £ [-E--14 0,00 4
[Susnidia Transporte o el medis R I Sk R s M3 |amn|  20m a0z 023 Tosal
e wmdor oo Paste Masvicipal” oL a L L Lo f,90 € 1 Eo00 K| 1ED0.03 4| 1 054 5 400 06 4
[segur de Trabatha [ . o o M ame| e 02z 023 Tastal
[Sexgurm i Trabos by segunda meedly maanal por rabalbodor & n® de gsliviar 1.0 a L L L [,00€ 1ieSGid| 1 3E00AL| 1 BE0ASL & nan,on i
Madizing no Trazaa o el medis o R T ) amm a0z 023 Tosal
[msacicinn na Trasalno seguidn miédia mersal par rabaiador & o* de salirios E-14 a wl w1 wl LY T 0L LD 540,001 €
DO0d 13000 C 114000€ 338D COC 10 g0, 00 £
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4.4 Quadro “4. Encargos com preparag¢ao, desenvolvimento, acompanhamento e avalia¢gdo”
(concorre para o critério de sele¢do A.1)
Inserir aqui Quadro 4. Encargos com preparagdo, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagéo do Anexo D Or¢camento

II. :.I

2 Aquisicdo de bens @ servigos

4, 3.1 Infermacie & publicidade

e W | w3 | a3 | Teo
b e T e T 1500 € e e Ok SR
i T ERad 10,00 L TAIO0 | [T O0E] 130 00E 1840 30

3,00 410,300 430000 420,03 € 1 310,30 €

4, 399 Ountren Encargas com agquisicha de berd @ servica
b ]

LA il - 1 L (s n

e P i Bl R T I O

]
L]
Tarreigrt de Coriatal dinde E L 0 i i i e FETE L Rl R T
9,00 € | 200,00 | 100,00 1 300,00 1 800,300
4 Rendas, Auguerss @ Amortizacdos
5
LT
mensu | wectacd wH | 23 | e | Tew
e T T e PFMJ-TW-HM L £ 082,208 [l o 8 DOC] 428000 [
b i 1o it S leiee I I 60 6] e (1 €] OO €] 1 SRO0B0E
0,00 C 4 490, JE000f 3E003L 31 ol
5 Encargos Gerals
[l
Lt o e | s | o el | n° mess
men | #ecimd [ onin | aam | meax | aeah | W@ | Mo | wam | wn | Tew
rirriat D Rt [ara, 101, T T i i3 e T L o B T
AR D03 R0 CRMMRITS dSVRTIE (CONTEICE. Dl some| toeA 0 % 4 % sec| 100 | some| smood| sooooc
D50 B30 B000E BAOOGT 350000
9 Dutros Encargos com proparacka, Dosenvolvimanto, Ac amenito ¢ Avaliagan
Lt o e | F e | o reeies | n° messs
mene [ *ecad | Tgi™ | Tany | Tmar | aems | W0 | W | ;| 0w | T
Tt v Tl klnben 6 CapaCilachs L] o i i i i 1A6| 006 oonE| nood|  ased
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4.5 “Quadro de procedimentos de Contratagao do CCP” (concorre para o critério de selegdo A.1)
Inserir aqui Quadro de procedimentos de Contratagdo do CCP do Anexo D Or¢camento

adro de Procedimentos de Contrataciio (Codigo da Contratacio Pdblica)

Procedimentos de contratacdo de 2020
PROCEDIMENTO DE CONTRATACRD
Red,* | Ribric T CONTRATE e CoMTERAL | COMTRATY
irerna [ a O8JETD B Comtmacia | Direta, | MPELII | comuia | comerno | “RRRiicr AL
Exclu Regime | o R e Puslice PREVISTO
Gural
Procedimentos de contratacio de 2021
. PRECOD LAID
- | Ham ribeicn OBUETO DO CONTRATE: conTRATUAL | CONTRATY
a PREVISTE L
PREVISTO:
w01 | A |Remrerecies com Pessaal Contratin laborats d Equisa Tereis 57 338,%5 €
D01 | 2,99 |Qutres encanges Ajuddés de cuita, K, Subsidios de tranapame | T L T 1 BO0, 00 €
xm_J0Q1 1,99 | Culres encango Segure de Erabalha x 1 38000 € 1 ane
xx_ P0G 1,99 | Qutres encangos Serwic o che Medicing no Tratulho £ 150,00 £ 1 Ao
wm_D0R1 | 4,4 | Randes Augueres o denorlzagies WL, Infarmalicn % A0 E| -1 aw
Frriclas, Alugueres @ dnortizagtes Alaguer de ssflwarne X 380,00 £ 1 ano
i + 8 oomerg o Servicon de Cortabritidade X 1 Dl 1 Ao
deenvelvimenba, .8 oereg b Alsjarento de webile Ed 3WE] 1 ane
-t opera Ao Alcjarents de srmaii X 130,00 £ 1 af
Ercrinmatn 5400, 0 € 1 ane
Dutris berm rdio duradourcs diverses 3 30 E] - 1w
Procedimentos de contratacao de 2022
FROCEDIMENTO DE CONTRATACAD
PRAID
Ajnide PRECO
Rl [ Hame ribrcn GBUIETO PO CONTRATE: Dirata, | MR, | o | Concurn | cosTRATIAL | SSNTRATY
s Regimé Puslicn | PREVISTO b
Geral Simplificadc PREVISTO:
=e IORE | 3 ey com Pessoal Contrati laberah da Equips Tiorcia 57 218,55 €
me PORE | 300 | Outres encangos Ajuddas die cunne, Mres, Subsidion de transpone 1 BOU, 0 €
xx POEE | 399 |Qutres encargos Seguro de Lrabalk X 1 38 O 1 Ao
xe IO | 3,99 [Culrs encangos Servic s e Medacing no Trabalha X 1500, 00 £ 1 A
xm TORE | 4,4 |Rendad Muogueres o hmortizagtes Aluguer die saltwane X 360,00 £ 1 and
xE_JUQE |4,2.%% [Encarges diretos com a preparacio, desnvelvimenta, .. da opersg b Servicos de Cortabilidade X 1 200,00 €| 1 ane
xn_DORE | 4.2.7 |Encarges divetis com & arephragis - n creg b Alojarenls de webiile | ® S E| 1 A
xn_DORE argn diretes tom A preparacin, deenvalviments, . .da aotregbd Alojarents de emain x 0IE] 1 e
xx_IQE Encargos Gerais tom a Operachs Econgmats X S O € A
xn JORF | 4.3 |Encarges Gerabs som s Dgerschs Cutres bem s duradourss diverss, X SO E] -1 e
Procedimentos de contratagio de 2023
FROCEDIMENTD D CONTRATACAD
+ | Raoric Ajuste FRECD Lot
== e SRR e e e e
Regime: mlmm Frévia | Publica | FREVISTO | pooe
Geral
- art. 4.5, "2,
Remuneraohes com Pessoal Contratos Laborats da Bquipa Témcla wL ] do e0F 57 139,55 €|
art. 4.5, "2,
Outros encangos Ajudas de ousto, Kms, Subsidics de transporte al. a] do CCF 1 B0, 00 €]
Dutros encangos Seguno de trabalha x 1 380,00 €| 1am
Dutros Brcangos Servicos de Medicina no Trabalho X 180,00 €] 1 ano
Rendas, Alugueres ¢ Amortizaghes Aluguer de softwane El 360,00 €] 1 ano
Encargns dinetns com & preparacio, sesemvlvimento, . da operachdServions de Contabitidade X 1 200,00 €[  1ann
Encargos diretos com a preparacio, desenvelvimento, ... Alojamento de website X 300,00 €] 1 ano
Encargos dinetos com a preparacio, desenvilvimento, .. Alojamento de emails .3 120,00 €] 1 ano
ENCargns GErals £om & Operacan [Econamarn 3 S0, 00 €] 1ano
Encargos Gerats com a Operacdo [Outros bers ndo duradourns diverscs 1 30,00E <1amo
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E Resultados e impactos

5.1 Monitorizagdo de resultados e impactos (concorre para o critério de selecdo A.1)
Indicar os objetivos especificos do projeto, os resultados esperados, os instrumentos de validagdo e o processo de
monitorizagdo, segundo tabela
Objetivos Descreva os instrumentos Descreva os processos de recolha
especificos do Resultados Esperados que serao utilizados para e tratamento dos dados para
projeto validar os resultados monitorizar os objetivos
1) Participagdo de um segmento | Realizagdo de um minimo de | A TC99% registara a participacdo

Dinamizagao
de iniciativas
de base local

representativo da populagdo
na defini¢cdo do futuro dos
seus territdrio promovendo a
sua capacitagao.

Ainda que as actividades e
seus resultados sejam
dirigidas a totalidade de
populagdo, para efeitos de
monitorizagao serao
considerados apenas os
participantes directos,
estimados em 10% da
populagdo total tendo por
referéncia experiéncias
anteriores.

2 Assembleias anualmente
em cada bairro (o territdrio
34 - PRODAC inclui 2 bairros)
+ min. 2 workshops de
arquitectura nos territorio
dirigido a grupos especificos
da populagdo (criangas p.ex.).
Em funcdo das caracteristicas
sociais e urbanas dos
territérios serdo utilizados
instrumentos diferenciados
adequados a escala e das
intervengdes e
especificidades dos
participantes.

dos destinatarios com perspectiva
de género e faixa etaria com
observacgdo de outros factores
relevantes no territério,
anonimamente e sem exigir
declaragdes por parte dos
participantes protegendo a sua
privacidade de modo a avaliar a
representatividade da populagdo
envolvida na operacgdo a par do
seu impacto no futuro das
comunidades

2) Articulagdo
dos agentes
locais com
entidades
publicas e
privadas

Viabilizagdo de solugdes que
respondam as caréncias
identificadas nos bairros e
criagdo de novas parcerias
em prol da implementacgao
dos projectos

Serdo agilizados pela TC99%,
em colaboragdo com os
parceiros, os contactos entre
os agentes locais e entidades
e instituicdes que possam
contribuir positivamente para
a implementag¢do dos
projectos desenvolvidos nos
territérios (C.M.L., Juntas de
Freguesia, organizacdes de
base local, Fundagdes,
comerciantes e fornecedores
de materiais de construgao
ou outros) - prevé-se um
minimo de 3 reunides anuais
por territdrio

Elaboragdo de actas das reunides e
ou relatdrios dos encontros
promovidos e seus resultados.
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3) Contribuir
activamente
paraa
inclusdo
social

Desenvolvimento de
projectos com os quais 0s
diversos sectores da
populagdo se identifiquem
reconhecendo o seu
contributo, efectivamente
incluidos no usufruto do seu
resultado como no percurso
até 1a.

Sera verificado o
cumprimento dos
pressupostos definidos
informada e
democraticamente na
Assembleias a par do
cumprimento das normas
para a promogdo da
acessibilidade de pessoas
com mobilidade condicionada
e considerando as boas
praticas do urbanismo com
perspectiva de género por
uma cidade mais cuidadora.

Elaboragdao de Memoria Descritiva
com descrigdo e justificagao das
opcdes tomadas em cada projecto
de acordo com os objectivos
definidos.

4) Promover a
empregabilid
ade

Directamente - Criagdo e
manutenc¢do de 5 postos de
trabalho com contrato sem
termo

para acessoria aos territorios
(3 moradores na zona dos
Anjos, 1naPenaela
recrutar)

Indirectamente - contribuindo
para a educagdo ao longo da
operacdo e formacdo
aquando da execug¢ao dos
projectos

Alocagdo de 5 técnicos
superiores a assessoria
técnica dos 6 territdrios, em
regime quase exclusivo, com
presenca sistematica nos
territérios em causa numa
relagdo de proximidade
constante com os agentes
locais;

Desenvolvimento de
projectos considerando a
promocao da
empregabilidade dos
destinatarios durante a
execug¢do dos mesmos, a
construir com a participagao
dos moradores.

Registo de horas trabalhadas pelos
técnicos no presente projecto e
verificagdo da contribuicdo dos
projectos desenvolvidos nos
territérios para a promogao da
empregabilidade dos destinatarios
durante a execugdo.

5) Promogdo
e divulgacao
das
actividades
desenvolvid
as

Divulgacao das actividades
junto de um numero alargado
de pessoas nos territdrios e
reconhecimento do trabalho
desenvolvido além dos
destinatarios directos
estimulando o intercambio de
experiéncias na cidade e nas
redes nacionais e
internacionais em que a
TC99% esta inserida.

Para a promogao e divulgacdo
das actividades nos territérios
serd privilegiado o contacto
directo junto de
colectividades e comércio
local com utilizagdo de
cartazes, flyers, etc.
Paralelamente, serdo criadas
plataformas on-line e
dinamizados féruns para
discussdo de propostas, a par
da utilizagdo de redes sociais.

Monitorizagdo de visualizagdes e
interacgdes a nos suportes on-line
utilizados e sua repercussdo nos
territdrios (pedidos de visita aos
territérios ou informacgdes por
parte de outros interessados, p.ex.)
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5.2 Proposta de Valor e Enquadramento do Projeto com a Estratégia de Desenvolvimento Local da Rede DLBC
Lisboa (Anexo A). (maximo de 2500 carateres) (concorre para o critério de selecio A.1 e C.2)
Descrever a mais valia global do projeto e identificar os contributos do Projeto para a EDL e consequente contributo para
desenvolvimento das comunidades e dos territdrios de intervengdo durante e apos o projeto.

As condi¢des em que as pessoas vivem contribuem decisivamente para o seu bem estar aos mais diversos niveis,
facto que se tornou evidente com a pandemia, ndo apenas no periodo de confinamento, mas também nas
implicacdes no controlo de contagios e sua interrelacdo com a cidade como um todo onde se inclui o emprego, a
mobilidade ou o lazer. Promover a inclusdo implica por isso “cozer” as diferentes areas da cidade e, reconhecendo
o potencial da sua diversidade, contribuir para assegurar um nivel de conforto e integracdo que permita aos seus
moradores uma identificagdo positiva com a totalidade dos territérios reduzindo desigualdades no modo como é
vista e vivida.

E necessario por isso que se trabalhe para que todos tenham acesso a 4gua canalizada e instala¢des sanitarias (o
que ainda ndo acontece na Quinta do Ferro), que as habita¢des legais estejam regularizadas para que sejam
reconhecidos os seus proprietarios, que se ensaiem modelos que permitam reduzir a pobreza energética, que os
espacos publicos sejam acessiveis, seguros e agradaveis para todas e todos.

Ninguém conhece melhor os territérios do que aqueles que os habitam, sendo que os se encontram em situa¢do de
maior vulnerabilidade sdo os que mais se ressentem das caréncias do habitat em que residem. Encontrar solugées
que respondam as prioridades por estes reconhecidas, reconhecendo o seu contributo e informando sobre os
meios e procedimentos disponiveis, contribui decisivamente para a inclusdo bem como para a educacio e
empregabilidade.

Além dos postos de trabalho ao servigo dos territdrios criados diretamente por ac¢do do presente projecto, a
aprendizagem dos mecanismos de licenciamento e financiamento e dos préprios principios técnicos e legais pelos
quais se rege um projecto de arquitectura abre novas perspectivas de futuro, consoante a faixa etaria, com
reflexos tanto na empregabilidade futura dos mais jovens como na imagem que é projectada pelo bairro para a
cidade onde trabalha quem esta em idade activa. Abrem-se também portas ao trabalho directo na construcédo dos
projectos.

Integrar activamente a populacgio, através de processos democraticos, nos momentos decisivos para o territério
onde vive é incluir todos e todas na defini¢do de uma cidade mais justa e igualitaria para quem a habita.

H Comunicagao

Comunicag¢do (maximo de 1500 carateres) (concorre para o critério de selecdo A.1)
Descrever os mecanismos de comunicagdo a utilizar pelo projeto para a informagdo e divulgagéo das atividades
desenvolvidas e dos resultados

A comunicagdo directa, através da presenca continuada nos territérios e em colaboragido com as organizagdes
locais sera privilegiada, sempre que possivel, por uma melhor adaptacdo aos contextos especificos dos varios
territorios.

Assim, tanto as Assembleias como os Workshops ou outras actividades que se mostrem necessarias para efectivar
uma discussao inclusiva dos projectos a implementar serao divulgadas fisicamente nos bairros por meio de
cartazes e ou flyers distribuidos em pontos nevralgicos e no comércio local.

Paralelamente serdo criadas paginas em redes sociais que permitam uma divulga¢do mais abrangente junto das
camadas da populagdo com acesso a internet, dentro e fora dos territérios de intervencao.

A imagem do forum local ja criado para a Quinta do Ferro, serdo criados também féruns para os outros territérios
que possibilitem a interac¢do em continuidade durante os periodos em que os projectos ou processos se
encontram abertos a contributos. Para uma maior eficacia, quando necessario - em particular nos territérios com
populacdo mais envelhecida - serdo os interessados instruidos pela TC99% quanto a forma de utilizacdo dos
meios informaticos ao seu dispor e seu modo de utilizagdo contribuindo para alargar o seu conhecimento.

Fisica e ou virtualmente, queremos ser uma presenc¢a constante junto daqueles que de nds precisam.




