PLANEAMENTO
E AVALIACAO
DE PROJETOS

Na atualidade, as competéncias nas areas do planeamento e avaliacdo de projetos sdo
essenciais para organizagdes e profissionais das dreas sociais. Seja porque os projetos
candidatos a programas sao essenciais para testar novos mecanismos de intervencao e
solucGes para minorar/resolver problemas sociais, seja porque os programas permitem
financiar ou alavancar solucées, dominar ldgicas. As ferramentas de planeamento e
avaliagdo sdo, mais do que nunca, competéncias-chave.
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Conteudos Programaticos
« Introdugdo ao ciclo de projeto - racional, etapas/elementos e sua articulagao;
« Instrumentos e ferramentas de suporte ao processo de planeamento -
a operacionalizagdo das estratégias de intervencdo;
« Introdugdo as ldgicas de monitorizagao e avaliagdo de projetos;
« Construcdo de um processo de trabalho (workflow) que permita a definicdo estratégica,
desenho operacional e construcao de planos de monitorizagdo e avaliagao.

Metodologia de Formagao e Avaliagao

Exposicao oral, didlogo e debate de ideias e trabalho de grupo.
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Pré-Requisitos

«Conhecimentos basicos sobre programas e projetos;
«Formacdo e/ou experiéncia de trabalho na area social.

Formador
Paulo Teixeira (biografia pag. 2)
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Objetivo Geral

Capacitar os técnicos e dirigentes das
instituicdes sociais para uma intervencao
mais eficaz ao nivel da concegédo e
planeamento de projetos sociais.

Objetivos Especificos

No final, os participantes serdo capazes de:

« Conhecer a ldgica de planeamento;

« Compreender o ciclo de planeamento
suas etapas e objetivos a assegurar em
cada uma delas;

« Conhecer ferramentas de Planeamento
de Projetos;

« Dominar um Framework de planeamento
que sera apresentado na formagao;

« Perceber o racional dos processos de
avaliacao de programas e projetos;

« Dominar a abordagem sistémica a
avaliacao de programas e projetos.
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Formador

Paulo Teixeira

Mestre em Planeamento e Avaliagdo de
Processos de Desenvolvimento e
Licenciado em Sociologia e Planeamento
pelo Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa (ISCTE), esta
atualmente a completar o Doutoramento
em Ciéncias da Comunicagdo na
Universidade Catdlica Portuguesa. Possui
uma vasta e multifacetada experiéncia
profissional, tendo trabalhado para ONGs,
na coordenacao de equipas de projetos de
intervencao, e para o Estado, no
planeamento e acompanhamento da
implementacao de diversas medidas de
politica publica (como por exemplo, o
Programa Rede Social, no extinto IDS -
Instituto para o Desenvolvimento Social e
posteriormente no Instituto de Seguranca
Social).

Exerce atualmente as fungdes de consultor
e formador em Autarquias, Fundacoes,
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IPSS’s, ONG's e outras instituicdes publicas
e privadas (com e sem fins lucrativos), nas
areas do planeamento, gestdo e avaliagdo
de programas e projetos, planeamento
estratégico territorial, lideranca e gestdo de
equipas, mudanca organizacional e outros.
Integrou ainda a Direcao da Sociedade
Europeia de Avaliacao (European
Evaluation Society — EES), é membro da
Sociedade Americana de Avaliadores, foi
coordenador do Nucleo de Lisboa da Rede
Europeia Anti-Pobreza (EAPN Portugal) e
fundou em 2006 a Logframe — Consultoria
e Formac3o, Lda, empresa da qual é
socio-gerente. Nos ultimos anos, tem sido
um membro ativo da RAN - The
Radicalisation Awareness Network, em que
integra o grupo de especialista em
avaliagao e o grupo de comunicagdo e
narrativas (RAN C&N). Colabora também
com organizacoes do Ensino Superior nas

areas da avaliacdo, planeamento e
inovacao social, nomeadamente com a
Universidade Catdlica Portuguesa, onde
co-coordena a Pés-Graduacdo de Avaliagdo
de Programas e Projetos Sociais, e com o
Instituto de Ciéncias Sociais e Politicas.
Recentemente lancou a BUZZ — Agéncia de
Comunicacao para a Economia Social.

E, ainda, co-autor dos livros “MAPA —
Manual de Planeamento e Avaliacao de
Projectos”, “MAPA — Manual de Facilitagao
para a Gestdo de Eventos e Processos
Participativos” e “Gestdo de Organizagoes
Sem Fins Lucrativos — o desafio da
Inovacdo Social”, possui um vasto nimero
de artigos publicados em revistas técnicas
e tem vindo a apresentar um conjunto
alargado de papers em conferéncias
internacionais, na area da avaliagdo.
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Estrutura da Sessado

Conteudos Programaticos Metodologia
INTRODUCAO
Balanco da primeira sessao. Q&A

DESENVOLVIMENTO

O racional da avaliacao de Programas e Projetos; Expositiva e trabalho
Como construir um processo de avaliagdo de qualidade; de grupo.

A abordagem sistémica a avaliagdo — ldgica e ferramentas;

Continuac3do do exercicio de grupo.

CONCLUSAO
Apresentacdo de resultados dos trabalhos de grupo e discussdo  —
de duvidas e questdes; Avaliacdo da acdo de formac3o.

Recursos Diddticos / Bibliografia
EuropeAid (2004), PCM- Project Cycle Management Guidelines

Recursos Didaticos Tempo
- 30 min
Slides e formatos para 5 horas

trabalho de grupo

- 30 min

KNOWLTON, Lisa, PHILLIPS, Cynthia, (2008), The Logic Model Guidebook: Better Strategies for Great Results, Thousand Oaks, CA: Sage.

PATTON, Michael Quinn, (2008), Utilization-Focused Evaluation, Thousand Oaks, CA: Sage.

PATTON, Michael Quinn, (2001), Qualitative Research & Evaluation Methods, Thousand Oaks, CA: Sage.
ROSSI, Peter, LIPSEY, Mark et al, (2003), Evaluation - A Systematic Approach, Thousand Oaks, CA: Sage.
SCHIEFER, Ulrich, BAL-DOBEL, Lucinia, BATISTA, Anténio, DOBEL, Reinald, NOGUEIRA, Jodo, TEIXEIRA, Paulo (2006), MAPA — Manual

de Planeamento e Avaliacdo de Projectos, Estoril: Principia.

SCHIEFER, Ulrich, TEIXEIRA, Paulo, MONTEIRO, Susana (2006), MAPA — Manual de Facilitacdo para a Gestao de Eventos e Processos

Participativos, Estoril: Principia.

W. K. Kellogg Foundation (2004). W. K. Kellogg Foundation Logic Model Development Guide.

o 24 novembro Destinatarios:

885 e 13 dezembro 2022 (Q\Q\ Técnicos/as, Coordenadores/as
10h00 - 13h00 de equipas, Diretores/as
14h00 - 17h00 técnicos/as e Dirigentes de

Organizagoes Sociais e/ou
Entidades Publicas e Privadas e
Sociedade Civil em geral

= 12 horas Centro de Recursos
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& de formacgdo @ DLBC Lisboa Olaias,
presencial Rua Impasse C,

1900-882 Lisboa
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Inscricoes:
https://forms.gle/Z5zE3sgWcB59
d7vx9

Gratuito
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de Lisboa



