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Nota de Abertura
Ao longo de 2022, a dinamização e cogestão dos Centros de Recursos DLBC Lisboa
foram um desafio e um sucesso. Entre outras iniciativas, organizámos 236 horas de
atividades de formação que abrangeram 302 participantes, recebemos várias
delegações europeias e visitas de estudo. No início de março, adaptámos o Centro
de Recursos DLBC Lisboa, no Bairro Padre Cruz, para o acolhimento de grupos de
refugiados vindos da Ucrânia, como ponto de chegada de forma transitória para
encaminhamento para familiares/amigos ou outras soluções por parte da proteção
civil e CâmaraMunicipal de Lisboa.

A Rede DLBC Lisboa, em 2022, contou com mais 10 novas adesões, alargando o
número de associados para 195. Foi, também, um ano de consolidação dos projetos
DLBC, que nos diferentes territórios organizaram várias e diversas atividades.

A nível internacional, foi com satisfação que recebemos a notícia da aprovação do
projeto “Involve/Horizonte Europa”, e recebemos quatro trabalhadores através do
protocolo com o Serviço Cívico Italiano, e que os integrámos a trabalhar em quatro
organizações associadas da Rede DLBC Lisboa. Por fim, demos passos importantes
na constituição da Federação Europeia dos GAL (Grupo de Ação Local) Urbanos.

Bairro Padre Cruz
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A Rede DLBC Lisboa

Estrutura e Gestão

A Rede DLBC Lisboa – Associação para o Desenvolvimento Local de Base
Comunitária de Lisboa é uma rede de organizações públicas e privadas com
missões e intervenções diversificadas e que respondem a necessidades
transdisciplinares e transversais no tecido social de Lisboa. Este conjunto de
competências e recursos complementares concorre para o interesse comum, no
sentido de promover o desenvolvimento local e comunitário na cidade. A sua
organização formal, assente num modelo associativo, reflete o espírito de apoio
mútuo e partilha de responsabilidades.

A Rede DLBC Lisboa pretende contribuir para a transformação dos sistemas e
processos locais de cogovernação da cidade, tornando-os participados na resposta
às necessidades identificadas para o desenvolvimento de comunidades. Pretende
que, no âmbito da animação socio-territorial, com a participação ativa de todos os
agentes que fazem e vivem a cidade (residentes, agentes económicos,
profissionais, administração pública), em zonas de intervenção prioritária, seja
possível sustentar sistemas e processos locais que aumentem a qualidade de vida
das comunidades urbanasmais excluídas.

Visamos, assim, promover a coesão socio-territorial da cidade, sustentada na
intervenção em rede (multiatores e multissetorial, em cooperação e/ou
colaboração), articulando áreas vitais da vida económica e social, em contexto de
pluralismo e diversidade cultural, do conhecimento e da inovação, da gestão
sustentável do capital e dos ativos locais em redes institucionais e comunitárias
aprendentes.
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Visão

Dinâmicas de cidadania baseadas na iniciativa colaborativa dos residentes e das
organizações de base local, agentes económicos, profissionais ou técnicos e
administração pública, orientadas para a conceção, implementação e gestão de
ações de desenvolvimento local de resposta a necessidades diagnosticadas nas e
pelas (suas) comunidades locais.

Missão

Desenvolver modelos eficazes de cogovernação local da cidade que favoreçam a
implementação de ações articuladas entre os setores social, educativo, cultural, da
saúde e económico, para fomento da inclusão e coesão social, do emprego e da
educação em territórios desfavorecidos em contexto urbano do concelho de Lisboa.

A Rede DLBC Lisboa rege-se pelos seguintes princípios orientadores:

● Transparência;
● Participação;
● Convivência intercultural e cidadania de residência;
● Democracia deliberativa e participativa;
● Representatividade equitativa e igualitária;
● Relações de proximidade e iniciativas de base local;
● Capacitação;
● Concertação Estratégica de Desenvolvimento Local �EDL�;
● Pertinência e eficácia das ações locais face ao diagnóstico e à EDL;
● Comunicação e aprendizagem;
● Subsidiariedade e responsabilização local;
● Sustentabilidade e partilha.

Cerimónia de tomada de posse dos Órgãos Sociais da Rede DLBC Lisboa para o biénio 2022�2024.
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Órgãos sociais e equipa técnica

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente Animar – Ass. Portuguesa para o Desenvolvimento Local

1.º Secretário Santa Casa daMisericórdia de Lisboa

2.º Secretário ACCL – Associação das Colectividades do Concelho de Lisboa

Suplentes Clube Intercultural Europeu
Chamar o Futuro, CRL

Direção

Presidência Ass. Localsapproach

Vice-presidência Ass. CLIPRD

Tesoureira Ass. Renovar aMouraria

Vogal Município de Lisboa
Freguesia de Carnide

Suplente EAPN – Rede Europeia Anti-Pobreza PT
Ass. SCRMda Penha de França -
– Os Fidalgos da Penha

Conselho Fiscal

Presidência AMBA - Ass. deMoradores
da Freguesia daMisericórdia

Vogal Palco de Sombras Lda
(abr. 2022 – set. 2022�
Ass. Nacional de Futebol de Rua
(set. 2022 – presente)
Instituto de Apoio à Criança

Suplente Ass. Nacional de Futebol de Rua
(abr. 2022 – set. 2022�
Milacessos – Coop. de Serviços
e Solidariedade Social, CRL

Equipa Técnica
Diretora Geral �1�

↳ Administrativos �2�
↳ Departamento de Comunicação �1�
↳ Departamento acompanhamento projetos DLBC �5�
↳ DepartamentoMoeda Local Complementar �3�
↳ Departamento FoodWave �1�
↳ Grupo de Trabalho DLBC/CML �3�
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Atividades
Centros de Recursos DLBC Lisboa

Em 2022, a Rede DLBC Lisboa passou a cogerir tambémoCentro de Recursos DLBC
Olaias. Para a instalação das diferentes organizações, em ambos os Centros, foi,
por vezes, necessário adaptar os espaços consoante as necessidades e
especificidades das organizações e suas atividades.

A equipa técnica da Rede DLBC Lisboa assegura o funcionamento regular dos
Centros de Recursos DLBC Lisboa, a Assistência Técnica aos projetos com
financiamento DLBC e o acompanhamento das organizações residentes, em
colaboração estreita com a equipa GT�DLBC do Município, garantindo ainda a
supervisão dos serviços externos de limpeza, segurança, entre outros.

Para a boa convivência das organizações residentes realizam-se reuniões para
promover o trabalho em rede e em parceria, a partilha de recursos e das respetivas
agendas de trabalho.

No Centro de Recursos DLBC Lisboa, no Bairro Padre Cruz, foram organizados
vários eventos, ações de formação, bazares, reuniões internacionais, visitas
institucionais, projeção de filmes, Assembleias Gerais, entre outros, quer pela Rede
DLBC Lisboa, quer pelas organizações residentes. Gostaríamos de destacar, o
almoço de inauguração do restaurante “É UmaMesa”, da Associação Crescer, que
contou com a presença do Presidente da República, Marcelo Rebelo de Sousa, o
“Encontro DLBC Urbano Presente e Futuro”, o “Arraial DLBC Lisboa” e a visita da
Federação deGAL urbanos romenos, cujos representantes tiveram a oportunidade
de conhecer vários projetos de associados da Rede DLBC Lisboa.

Centro de Recursos DLBC Lisboa no Bairro Padre Cruz ⬥ Em cima à drt., Arraial organizado pela Rede DLBC
Lisboa, realizado em parceria com as organizações presentes no Centro.
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Visita da Federação de GAL urbanos romenos, cujos representantes tiveram a oportunidade de conhecer
vários projetos de associados da Rede DLBC Lisboa. No restaurante “É UmaMesa”, projeto da Crescer, no
último piso do Centro de Recursos DLBC Lisboa ⬥ À drt. na Associação Renovar a Mouraria e no espaço
CuriousMonkey, onde estava patente a exposição “A Última Estação”, da associação Arquivo dos Diários

Em 2022, foram organizadas oito ações e dois cursos de formação dirigidos às
organizações da cidade de Lisboa, num total de 236 horas de formação, e contaram
com 302 participantes. Além desta atividade formativa, recebemos duas visitas de
estudo, uma da International Sharing School e outra da Escola Secundária de
Fonseca Benevides no Porto, e de várias delegações europeias que pretendiam
conhecer a nossa experiência enquanto DLBC Urbano, mas, também, como
co-gestores do Centro de Recursos DLBC Lisboa.

Em meados de março, o nosso Centro de Recursos, no Bairro Padre Cruz, recebeu
grupos de refugiados vindos da Ucrânia, como ponto de chegada de forma
transitória para encaminhamento para familiares/amigos ou outras soluções por
parte da Proteção Civil e da Câmara Municipal de Lisboa. Durante as horas de
acolhimento, providenciámos apoio alimentar, de higiene pessoal, saúde e repouso,
contando com a ajuda da equipa da Rede e de voluntários. Esta iniciativa só foi
possível com a rede de parceiros que rapidamente disponibilizaram recursos para
que o acolhimento se processasse damelhor forma possível.

Momentos das sessões de capacitação organizadas pela Rede DLBC Lisboa no Centro de Recursos nas
Olaias ⬥ À drt., post divulgado nas redes sociais de angariação de voluntários e bens de primeira
necessidade para apoio aos refugiados vindos da Ucrânia.
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Atividades de gestão e administração

Em 2022, realizou-se uma Assembleia Eleitoral, na qual foram eleitos os atuais
Órgãos Sociais e realizaram-se duas Assembleias Gerais. A Direção reuniu-se dez
vezes, mas teve reuniões semanais com a equipa técnica para planeamento e
decisão.

Além da gestão administrativa e financeira, foi necessário organizar e implementar
os processos de Contratação Pública. A equipa técnica reuniu-se e prestou apoio
aos seus associados e aos projetos, presencialmente e online.

Com o levantamento das restrições relacionadas com a covid 19, as visitas
presenciais aos Projetos Inovadores e/ou Experimentais na Área Social �PIEAS� e a
outras atividades dos associados foram retomadas, com as reportagens
documentadas na rubrica Todo o Terreno, e nas diversas redes sociais (Facebook ,
Instagram, Linkedin e Twier).

Nas mesmas plataformas, foi garantido o acompanhamento do “Food Wave”, com
notícias, cursos, reportagens, concursos, divulgação de atividades nacionais e
internacionais, também recorremos ao canal de Youtube da Rede DLBC Lisboa.

Durante o ano, também efetuamos duas “visitas de reconhecimento” ao Bairro
Padre Cruz (agosto 2022� e aos bairros envolventes do Centro de Recursos DLBC
Olaias (julho 2022�, com os voluntários italianos que recebemos através do
protocolo realizado com o Serviço Cívico Italiano, no projeto “Por Uma Sociedade
Mais Justa” e que estiveram a trabalhar em organizações associadas da Rede
durante 11 meses. As reportagens encontram-se no nosso site e foram partilhadas
nas redes sociais.

No que diz respeito a alguns dos eventos mais relevantes do ano passado,
destaca-se o “Encontro DLBC Urbano – Presente Futuro”, realizado a 11 de julho, no
Centro de Recursos DLBC Lisboa, no Bairro Padre Cruz, em Carnide, e que contou
com as presenças da Ministra da Presidência, Mariana Vieira da Silva, e com a
Presidente da CCDR�LVT, Teresa Almeida. A arquiteta Helena Roseta também
marcou presença, assim como a vereadora da CM Lisboa, Laurinda Alves.

Encontro “Encontro DLBC Urbano –
Presente Futuro” ⬥ Em cima, a
Presidente da CCDR�LVT/POR
Lisboa, Teresa Almeida, ao lado de
Mariana Vieira da Silva, Ministra da
Presidência.
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Comunicação

Em 2022, a Comunicação da Rede DLBC Lisboa, sector estratégico na vida das
organizações, continuou o trabalho que vinha a ser realizado, ainda que
condicionada pela pandemia, nos primeiros meses do ano. Como tal, os canais de
comunicação online, (site, redes sociais…) foram de extrema importância para
“passar a mensagem”, especialmente, neste período, tendo-se registado grandes
aumentos nos números de seguidores, de visitas, de “likes” e no alcance das nossas
páginas de Facebook e Instagram, entre 1 de janeiro e dezembro de 2022.

ALCANCEDASCONTASDE FACEBOOK E INSTAGRAMDAREDE DLBC LISBOA
JAN. - DEZ. 2022

Fizemos uma aposta na comunicação imediata e direta, investindo bastante no
Instagram, especialmente, nas “stories”, que são dos “produtos” mais visionados,
numa sociedade que, cada vez mais, consome “informação rápida”, perdendo o
menor tempo possível.

O acesso, a partir de outubro, à ferramenta de design gráfico online Canva, veio
permitir uma maior facilidade no trabalho que diz respeito aosmateriais de imagem
da Rede. Até porque, após termos solicitado a versão “non profit”, que nos foi
concedida, temos acesso gratuito às funcionalidades “Pro”.

O contacto com associados e parceiros via email manteve-se, embora, muitas das
informações recebidas tenham sido partilhadas através das nossas redes sociais.
Como meio de comunicação privilegiado entre a equipa é usado, diariamente, o
grupo deWhatsApp criado para o efeito.

Com o levantamento das restrições relacionadas com a covid 19, as visitas
presenciais aos PIEAS foram retomadas, com as reportagens documentadas na
rubrica Todo o Terreno.

Formação aos voluntários do “Porta 11” e também participa nos Repair Cafés promovidos pela Ass. ADM
Estrela ⬥ Atividades promovidas no âmbito do projecto “Gis Re-Condado” pela Ass. Tempos Brilhantes.
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Reportagens documentadas:

● Chefs de Saúde �PIEAS�, Vitamimos SABE, 04/04/2022
● Cuidar comAfecto (Bairros Saudáveis) PROSAUDESC, 18/04/2022
● É uma comunidade. É umamesa �PIEAS�, Ass. Crescer, 26/04/2022
● Jobpass Comunidade - Cozinha Africana �PIEAS�, SEA – Social

Entrepreneurs Agency, 30/05/2022
● Cultivar Futuros �PIEAS�, STC – Associação Serve The City PT, 02/06/2022
● OMeu Palácio �PIEAS�, YellowCusca Associação Cultural, 04/07/2022
● Jobpass Comunidade - Cozinha Africana �PIEAS�, SEA – Social

Entrepreneurs Agency, 15/07/2022
● Gis Re-Condado �PIEAS�, Associação Tempos Brilhantes, 29/07/2022
● Território Brincapé �PIEAS�, APSI – Associação para a Promoção da

Segurança Infantil, 4/08/2022
● Chamar o Futuro emMonsanto �PIEAS�, Chamar o Futuro, 29/09/2022
● Cervejaria artesanal. Jobpass Comunidade - Cozinha Africana,

encerramento de atividade �PIEAS�, SEA – Social Entrepreneurs Agency,
21/12/2022

Círculos de conversa no Bairro dos Sete Moinhos, inserido no projecto “Chamar o Futuro emMonsanto” ⬥
Formação em cozinha, promovida pela SEA, inserido no projecto “Jobpass Comunidade - Cozinha Africana”
⬥ A equipa das Vitamimos SABE numa sessão na Escola Básica Natália Correia no âmbito do projeto "Chefs
de Saúde" ⬥ Atividades com crianças organizadas pela APSI, no âmbito do projecto “Território Brincapé”.
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PIEAS | Projetos Inovadores e/ou Experimentais na área social

Em 2022, a equipa técnica esteve principalmente ocupada com o apoio técnico aos
projetos em curso. Tal consistiu maioritariamente no apoio ao planeamento das
operações, orçamentos e tesouraria, procedimentos de contratação pública, em
preparar pedidos de reembolso, na divulgação e participação das atividades dos
promotores, entre outros. Foram elaborados guiões de apoio à implementação dos
projetos e foi criada uma pasta partilhada no Google Drive, que foi sendo atualizada
com novos documentos emateriais.

O suporte técnico da equipa da Rede DLBC Lisboa aos projetos PIEAS foi feito
presencialmente, telefonicamente, por email e através de videoconferências,
abrangendo 33 organizações, num total de cerca de 5708 horas.

Os 34 projetos PIEAS, em 2022, abrangeram 71.343 destinatários que representam
673.273 horas de atividades em campo.

5708HDE APOIO TÉCNICO PRESTADOPELA REDE DLBC LISBOA ALCANCE PROJETOS PIEAS

ÁREAS TEMÁTICAS: Divulgação de iniciativas e participação em atividades, apoio na organização de
evidências, registo base gov, contratação pública, promoção do trabalho em rede e em parceria,
atualização de ferramentas, organização de despesas, preparação e submissão de pedidos de
reembolsos de 2022.

SESSÃODECAPACITAÇÃOORGANIZADAS PELA REDE DLBC LISBOA
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Projeto “Uma Moeda Local Complementar para Lisboa”

O projecto “Uma Moeda Complementar para Lisboa” insere-se no programa
“Valorizar - Linha de Apoio à Sustentabilidade” do Turismo de Portugal. A execução
foi iniciada em agosto de 2021 e, neste momento, tem o término previsto para julho
de 2023, sendo que está pendente um pedido de prorrogação do prazo, até
dezembro de 2023, sem custos acrescidos para a Rede DLBC Lisboa.

Os pedidos de adiamento deveram-se, inicialmente, ao contexto COVID-19, uma vez
que é um projeto muito dependente das atividades económica e turística, que
foram afectadas naquele período e, mais recentemente, à complexidade do
processo de registo da Moeda junto do Banco de Portugal, que se tem revelado
superior ao esperado para todas as partes, uma vez que, tanto quanto sabemos, é a
primeira vez que se faz um procedimento do género no nosso País.

“Uma Moeda Complementar para Lisboa tem uma taxa de co-financiamento de
77,15% �300 mil euros), correspondente a um investimento global de 388.870 mil
euros. Conta, atualmente, com uma equipa fixa constituída por um diretor e uma
técnica superior, sendo que estão previstas mais uma vaga de técnico superior e
duas de assistente técnico, que ainda não se revelou necessário preencher, o que
será feito em fases subsequentes do projeto.

O projeto pretende criar um mecanismo financeiro de incentivo a uma economia
verde e sustentável que assente em princípios de inclusão, com o objetivo de
mitigar os efeitos colaterais negativos do turismo, tanto ambientais como sociais,
para os residentes e respectivas comunidades. Na prática, será uma moeda
totalmente digital, que poderá ser usada em Lisboa, entre comércio local, terceiro
sector, transportes, cultura e trocas directas, etc.
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Até aomomento, foram desenvolvidas as seguintes tarefas estruturais:

● Escolha de nomes para a Moeda, criação de imagem gráfica, conceito de
comunicação e registomarca;

● Desenho de site e registo de domínio web;
● Início da definição da estratégia de comunicação e contração damesma;
● Início da definição demerchandising e contratação domesmo;
● Escolha, negociação e contratação de aplicação para o funcionamento da

Moeda;
● Definição dosmecanismo de funcionamento da aplicação e especificidades

a aplicar àMoeda;
● Estruturação da rede de parcerias possíveis para a dinamização daMoeda;
● Planeamento da comunicação por vídeo, elaboração dos storyboards para

todos os vídeos e gravação e conclusão do primeiro;
● Gestão do relacionamento com o Turismo de Portugal nas componentes de

prestação de contas, pedidos de reembolso de despesas e gestão do
calendário;

● Desenvolvimento do processo de registo junto do Banco de Portugal, com o
apoio de consultoria jurídica e consultoria financeira, no sentido de se
elaborar e reunir a muita informação que o Banco de Portugal exige para o
registo daMoeda;

● Participação no programa “DOOBRA” com incorporação da Moeda no
mesmo;

Tudo estamos a fazer para que o objetivo do projeto seja alcançado e, para que, no
final desta fase, tenhamos uma ferramenta económica local, auto-sustentável e
que sirva de inspiração a outros concelhos e comunidades.
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Projeto “Food Wave”

“Food Wave – Empowering Urban Youth for Climate Action” (EuropeAid/160048/C/
ACT/MULTI� é um projeto europeu de sensibilização e capacitação de participantes
�15�35 anos) através de cursos, atividades, encontros e workshops ligados às
questões da alimentação e da sustentabilidade ambiental.

Inserido no âmbito do plano de atividades para o ano de 2022, realizou-se o 2º Curso
“Food Wave” da Rede DLBC Lisboa – “Food in Action” �1 a 15 de maio de 2022�, um
programa que questiona os sistemas de alimentação convencionais e apresenta
soluções alternativas a decorrerem na cidade de Lisboa. Compreendeu 48 horas de
formação em horário pós-laboral, com visitas, workshops, hortas, cozinhas e
conversas com especialistas.

O arranque do ano trouxe a construção de hortas na cobertura do Centro de
Recursos DLBC Lisboa, em Carnide, enquanto ferramenta de apoio às atividades do
projeto. Momentos como os workshops de permacultura, ou o uso de plantas para
as sessões de cozinha, permitiram mostrar a horta como parte do Food Wave Hub,
um modelo de economia circular dedicado à produção e distribuição alimentar
pelas cozinhas presentes no Centro, tendo ainda uma parte dedicada à
compostagem de resíduos.

O financiamento disponível permitiu a realização de um curso de formação
adicional, numa edição de inverno, dedicada à temática dos circuitos curtos de
distribuição. O 3º Curso FoodWave da Rede DLBC Lisboa, “Food Trails – Na Rota dos
Alimentos” decorreu entre os dias 29 de outubro a 19 de novembro de 2022, com 38
horas de formação, num formato idêntico às edições anteriores.

As duas edições do curso contaram com um total de 48 participantes, quemantêm
contacto regular com iniciativas da Rede DLBC Lisboa e do projecto “Food Wave”,
através dos grupos dinamizados noWhatsApp.

Food In Action – Da Produção AoConsumo. 2º Curso “FoodWave” da Rede DLBC Lisboa | Maio 2022
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Food Trails – Na Rota Dos Alimentos. 3º Curso “FoodWave” da Rede DLBC Lisboa | Out-Nov 2022

Em maio de 2022, a Rede DLBC Lisboa lançou a open call “Sementes no Bairro –
Alimentação e Ambiente.” O apoio financeiro foi atribuído a três propostas com um
prémio de 1.500 euros cada, que incluíram temas como dietas sustentáveis, apoio a
sistemas alimentares locais alternativos e combate ao desperdício alimentar.

As propostas partiram de associados da Rede DLBC Lisboa (com intervenção nas
zonas da Ajuda, Marvila e Mouraria) sendo que duas destas foram co-criadas por
grupos de jovens estabelecidos durante o curso “Food in Action”.

● “Guerrilla Gardening” da Associação Amigos B2M (Bairro 2 Maio). Um mês
de atividades com ações de guerrilha gardening, oficina de tinturaria com
resíduos vegetais, encontros comunitários em torno da alimentação, entre
outros, de forma a promover a biodiversidade e sensibilizar para uma
alimentação saudável e sustentável.

● “APENAS” proposta co-criada por Rita Ruivo e Ana Rego, em parceria com a
Associação Serve The City PT (Marvila). “APENAS”, um projeto para conectar
a comunidade à natureza através da arte. Decorreu durante um período de
duas semanas com atividades abertas ao público que incluíam workshops
de plantas tintureiras, expressão plástica e alimentação saudável, a criação
de umbanco de sementes, entre outros.

● “Planta no Prato” proposta co-criada por Tatiana Miranda, em parceria com
a ACPM – Associação Cozinha Popular (Mouraria). Um dia de conversa e
degustação no Jardim da Cerca da Graça, com oradores e chefs
convidados, para abordar os temas da resiliência e das plantas comestíveis
espontâneas que crescem na cidade.

No âmbito dos encontros de discussão temáticos “À Mesa”, a Rede DLBC Lisboa
realizou três sessões de conversas com especialistas, jogos e workshops de
cozinha, com oferta de uma refeição partilhada. Os eventos decorreram nos
espaços das hortas, cozinha e restaurante “É Uma Mesa”, da Associação Crescer,
com os temas “Produtores de Lisboa”, “Desperdício Alimentar” e “Sistemas
Alimentares Circulares”. Os três encontros contabilizaram um total de 59
participantes.
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As três propostas vencedoras do apoio financeiro “Sementes no Bairro” ⬥ Da esq. para dta.: “Guerrilla
Gardening” da “Associação Amigos B2M” (Bairro 2 Maio) ⬥ “APENAS” proposta co-criada por Rita Ruivo e
Ana Rego, em parceria com a “Associação Serve The City PT” (Marvila) ⬥ “Planta no Prato” proposta
co-criada por TatianaMiranda, em parceria com a “ACPM – Associação Cozinha Popular” (Mouraria).

Para promover as comemorações do Dia Mundial da Alimentação �16 de outubro),
convidámos a influencer Joana Guerra Tadeu para a promoção da data na sua
página de Instagram e na da Rede, através de umpost sobre as questões do nexus
entre alimentação e ambiente, lançando um teaser para o concurso “Receitas para
o Futuro”. Para participar, os usuários deveriam criar um vídeo com uma receita
saudável e compartilhá-lo nas suas páginas. Os prémios foram atribuídos através de
vouchers, para utilização em produtos e serviços de associados da Rede DLBC
Lisboa. Os dois posts criados em parceria com a influencer tiveram um total de
19.217 “impressões”, tendo ainda contribuído para um aumento do número de novos
seguidores da conta de Instagram da nossa associação.

Outras iniciativas internacionais do projeto foram divulgadas, como a open call “2nd
Sub-granting Scheme” promovida pela European Association for Local Democracy
�ALDA�, em que a Rede colaborou com a Junta de Freguesia Campolide no processo
de candidatura.

Além das atividades e encontros mencionados, marcámos presença na formação
“Training of Trainers” em Milão, promovida pelo parceiro Fondazione ACRA; também
em duas reuniões internacionais de coordenação do projeto (online e presencial); e
participámos em plataformas de divulgação do projeto, nomeadamente no podcast
da Caravana Agroecológica, numa conversa dedicada aos cursos “Food Wave” da
Rede e que contou com a participação de alunos das três edições. Também
estivemos no programa “Utopias em Ação”, da Rádio Movimento, e no ciclo de
conversas promovido pela EAPN sobre “Circuitos Curtos Agroalimentares” em que
foi apresentado o modelo das hortas implementado no terraço do Centro de
Recursos DLBC Lisboa.
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Serviço Cívico Italiano

No âmbito do protocolo assinado com a Presidência do Conselho de Ministros
Italiana, e enquadrada no programa de Serviço Cívico Italiano, através do projeto
“Por Uma Sociedade Mais Justa”, recebemos, em junho, quatro voluntários que
foram alojados no Centro de Recursos DLBC Lisboa Olaias. O programa teve a
duração de 10meses emPortugal e uma carga horária semanal de 25 horas.

Os voluntários italianos em visita ao Bairro Padre Cruz (à esq) e a associações localizadas nas zonas
envolventes do Centro de Recursos DLBCOlaias, no verão de 2022 (à dta).

Para a atribuição de trabalho a estes jovens, foi solicitado às organizações
associadas da Rede DLBC Lisboa que manifestassem o seu interesse em
recebê-los. Após análise das informações e dos currículos dos jovens italianos,
procedemos à sua colocação nas seguintes organizações: Associação Nacional
Futebol de Rua, Clube Intercultural Europeu, GAT – Grupo de Ativistas em
Tratamento e Trabalhar com os 99%. De uma forma geral, os trabalhadores e as
organizações tiveram uma experiência positiva, tendo as associações demonstrado
interesse em recebermais voluntários no programa subsequente.
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Grupos Comunitários de Lisboa

A Rede DLBC Lisboa iniciou, em outubro de 2022, os primeiros contactos com os
Grupos Comunitários de Lisboa com o objetivo de alargar a sua atuação e obter
maior eficiência na leitura no terreno das necessidades existentes, de conhecer os
projetos em curso pela cidade e de ter noção das respostas a dar às necessidades
das organizações de base local nos diferentes territórios e comunidades.

A nossa participação nos Grupos Comunitários tem por base uma visão estratégica
de divulgação e fixação nos territórios, com vista a aumentar a possibilidade de
captação de novos associados e de construção de parcerias que contribuam para o
desenvolvimento das associações de base local. O aumento da capacidade destas
organizações permitir-lhes-á serem beneficiárias de futuros financiamentos,
fundamentais à sua implementação e crescimento, podendo a Rede DLBC Lisboa
contribuir com informação, divulgação e apoio nesta temática, não esquecendo a
necessidade de fortalecimento da relação de proximidade em relação aos
associados já existentes, de modo a acompanhar as dinâmicas da cidade e
crescimento sustentável da nossa organização nas diferentes zonas de Lisboa.

Começámos em novembro de 2022 a marcar presença ativamente nas reuniões do
Grupo Comunitário Galinheiras - Ameixoeira (Alta de Lisboa, Santa Clara); Grupo
Comunitário 4 Crescente (Bairro dos Alfinetes, Marquês de Abrantes, Quinta do
Chalé e Salgadas - Marvila); Grupo Comunitário da Flamenga (Marvila); Grupo
Comunitário Marvila Antiga (zona antiga e ribeirinha deMarvila); Grupo Comunitário
da Horta Nova (Carnide), Grupo Comunitário do Padre Cruz (Carnide) e PIC
(Plataforma Intercomunitária). De notar que a Rede DLBC já participava nas
reuniões comunitárias dos “Círculos em Monsanto” com moradores e várias
entidades e cuja dinamização é feita pela cooperativa Chamar o Futuro.

A expectativa é de, no ano de 2023, a Rede DLBC Lisboa continuar a participar e
acompanhar estes Grupos Comunitários e alargar a presença aos restantes que se
encontram a reunir ativamente, a saber: Bairro do Armador (Marvila), Bairro do
Condado (Marvila), Bairro dos Lóios (Marvila), Alta de Lisboa (Lumiar), Fonsecas e
Calçada (Alvalade) e Olaias e Portugal Novo (Olaias, Beato, Areeiro).

Presença da Rede DLBC Lisboa na Festa de Natal do Grupo Comunitário de Marvila Antiga, no Grupo
Comunitário Galinheiras Ameixoeira (Alta de Lisboa) e no Grupo Comunitário da Flamenga (Marvila).
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Parcerias e articulação
interinstitucional
Em 2022, foram realizadas reuniões e contactos com os GAL Urbanos europeus para
a criação de uma Federação Europeia de GAL Urbanos europeus.

Ao longo dos últimos anos, a colaboração entre os GAL da Região de Lisboa foi
reforçada, tendo-se realizado várias reuniões, quer de apoio técnico mútuo, quer
paramelhorar a interlocução com o POR Lisboa.

No âmbito da participação da Rede DLBC Lisboa no Grupo para a Implementação,
Monitorização e Avaliação da Estratégia Nacional para a Integração das Pessoas em
Situação de Sem-abrigo (GIMAE) marcámos presença em 14 reuniões. Várias
organizações nossas associadas têm intervenção no fenómeno sem-abrigo. Neste
sentido, a oportunidade de integrar o GIMAE permite à Rede DLBC Lisboa
representar os seus associados, transmitindo os seus problemas e necessidades,
mas também as suas valências, contribuindo para o sucesso da integração das
pessoas em situação de sem-abrigo. Na nossa perspetiva, é necessário dar
visibilidade a um conjunto de iniciativas de base comunitária que, em articulação
com as políticas públicas municipais e nacionais, contribuem para uma intervenção
adequada e adaptada aos fenómenos de extrema exclusão.

Na sequência do trabalho desenvolvido, fomos convidados a participar na
Conferência “2nd Mutual Learning Event: Preventive Measures To Combat
Homelessness In The EU”, organizada pela Plataforma Europeia de Combate à
Situação de Sem-Abrigo, que teve lugar em Bruxelas, e fomos moderadores no “II
Encontro Nacional de NPISAS” (Núcleo de Planeamento e Intervenção Sem-Abrigo)
em Leiria, ambos em outubro.

Em cima, presença no “II Encontro Nacional De NPISAS” �25 outubro 2022� © Miguel Figueiredo Lopes /
Presidência da República ⬥ Imagens à dta: Presidente da República em encontro com o Núcleo de
Planeamento e Intervenção Sem-Abrigo©Miguel Figueiredo Lopes / Presidência da República ⬥Momentos
da “II Reunião do Grupo para a Implementação, Monitorização e Avaliação da Estratégia” ©GIMAE.
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Rui Franco deu uma entrevista ao recém criado ”Artéria”, do jornal “Público”, que foi destaque no primeiro
número da publicação.

No âmbito do Protocolo de Colaboração com o Município de Lisboa, reunimos duas
vezes com o Gabinete da Vereadora Filipa Roseta para apresentação da Rede DLBC
Lisboa.

Já no final do ano, começámos a planear a implementação do Programa DOOBRA,
que visa promover a redução dos consumos domésticos e, consequentemente,
promover estilos de vidamais sustentáveis através da dinamização de umprograma
de melhoria de qualidade de vida, reunimos com a Lisboa E�Nova e ADENE.,
organizações com as quais iremos trabalhar em 2023 para a implementação deste
programa.

Demos duas entrevistas, ao jornal “Artéria” (que foi destaque no primeiro número
da publicação) e à revista “Focus Social” �EAPN�, colaborámos com o “Festival
Umundu Lx” e assinámos um Protocolo com o LeroyMerlin, que, ao abrigo da Lei do
Mecenato, ajudou a mobilar o espaço da esplanada do Centro de Recursos DLBC
Lisboa.
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Relatório de Contas
O “Relatório de Contas” é parte integrante deste “Relatório de Atividades e Contas
de 2022” e inclui o Anexo 1 elaborado pelo Serviço Externo de Contabilidade
(Técnico Oficial de Contas - Odulisser). Merecem realce os seguintes aspetos:

● 589.772,45 euros de receitas;

● 525.410,43 euros de despesas;

● 64.362,02 euros de saldo final.

A estrutura das receitas em 2022 é constituída por:

● 0,4% de proveitos e donativos;

● 0,2% de quotas dos associados.

● 9,1% de rendas - incubadora;

● 90,3% de comparticipações;

A estrutura das despesas é constituída por:

● 16% comAtividades;

● 8% comAquisições e Beneficiações;

● 9% comManutenção e Adaptação das Instalações;

● 64% comRecursos Humanos;

● 3% comServiços Bancários, Jurídicos e de Contabilidade.

A diferença entre o valor líquido apresentado pela contabilidade e o saldo final do
quadro que se segue é explicado pelo facto da contabilidade trabalhar com as
transferências efetivamente recebidas em conta, enquanto, no quadro abaixo, se
considera o acerto dos saldos iniciais dos programas em curso. Acrescem ainda as
diferenças relativas ao ano de contabilização das obrigações sociais dosmeses de
dezembro ( a contabilidade assume o ano em que são devidas, o quadro abaixo
assume o ano emque são liquidadas) e às amortizações, que não são incluídas.
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