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Preambulo

Em 2025, a Rede DLBC Lisboa vai celebrar o seu 10° aniversario e pretendemos
assinalar esta data durante todo o ano com diferentes iniciativas, que passarao por
conferéncias, entrevistas aos associados, reportagens, entre outros. A procura
ativa de novas fontes de financiamento, tais como o CERV ou o0 Erasmus+, também
sera um desafio permanente.

Conscientes de que se esta a desenhar o proximo periodo de programagéo dos
fundos europeus, pretendemos trabalhar com o governo portugués e com a
Comisséo Europeia para a importéncia do instrumento DLBC urbano no combate a
pobreza e a excluséo social.

Enguadramento

A Rede DLBC Lisboa € uma associagdo sem fins lucrativos criada em 2015 com a
missdo de: “desenvolver modelos eficazes de co-governacao local da cidade que
favoregam a implementagdo de agdes articuladas entre os sectores social,
educativo, cultural, da saude e econdmico para fomento da inclusdo e coeséo
social, do emprego e da educagdo em territorios desfavorecidos em contexto
urbano do concelho de Lisboa.”

54.6%

216 Associados
Rede DLBC Lisboa

e procura promover: “dindamicas de cidadania baseadas na iniciativa colaborativa
dos residentes e das organizagbes de base local, agentes econdmicos,
profissionais ou técnicos e administragao publica, orientadas para a concegao,
implementacdo e gestdo de agdes de desenvolvimento local de resposta a
necessidades diagnosticadas nas e pelas (suas) comunidades locais.”
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S&o atribuicbes da Rede DLBC Lisboa: “elaborar, desenvolver e atualizar a
estratégia de DLBC concertada entre os seus associados em conformidade com
os diagnodsticos provenientes dos locais e de base comunitaria; estabelecer
metas e objetivos para as agoées que assegurem as necessidades identificadas
pelas comunidades locais, bem como a sua monitorizagdo e avaliagao; promover
a troca e partilha de recursos e experiéncias entre associados e parcerias locais
e assegurar e promover agdes que cubram e se distribuam equitativamente pelos
territorios e caréncias diagnosticadas na cidade.”

Viséao

Dindmicas de cidadania baseadas na iniciativa colaborativa dos residentes e das
organizagbes de base local, agentes economicos, profissionais ou tecnicos e
administracdo publica, orientadas para a concegdo, implementagdo e gestéo de
acoes de desenvolvimento local de resposta a necessidades diagnosticadas nas e
pelas (suas) comunidades locais.

Principios orientadores

e Transparéncia;

o Participacéo;

e  Convivéncia intercultural e cidadania de residéncia;

o Democracia deliberativa e participativa;

e Representatividade equitativa e igualitaria;

o Relagbes de proximidade e iniciativas de base local;

o Capacitagao;

o Revisitar aEstratégica de Desenvolvimento Local (EDL);
e Pertinéncia e eficacia das a¢des locais face ao diagnostico;
¢ Comunicagéo e aprendizagem;

o  Subsidiariedade e responsabilizagdo local;

e  Sustentabilidade e partilha.

Este Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025 esta estruturado de
forma a garantir a continuidade institucional e estratégica da Rede DLBC Lisboa, tal
como definido nos seus objetivos estatutarios.

O Plano para 2025 tem ainda como objetivos especificos:

e Potenciar a cooperagéo: InterGAL ao nivel Urbano, Regional, Nacional e
Europeu;

o Negociar formas de cooperagédo e de apoio direto da Comissao Europeia ao
programa DLBC urbano no novo periodo de programagao;

o Diversificar as fontes de financiamento de forma a garantir a seguranga
orcamental;

e Promover a participagdo dos associados e dos intervenientes locais através
de processos de animacado e dinamizacgdo territorial e de potenciagéo da
intervencdo dos associados e dos seus projetos atraves dos Centros de
Recursos DLBC Lisboa;

« Defender a projecéo, credibilidade, prestigio e idoneidade da Associagdo
junto de parceiros e da sociedade civil;
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e Assumir um papel de interlocutor entre os atores da economia social e
entidades de financiamento, quer sejam entidades privadas, publicas e do
terceiro sector, nacionais ou internacionais;

e Avaliar a implementag¢do da EDL com a participagado dos associados na
elaboracéo de projetos e nas decisdes a tomar.
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Estrutura, Gestao
e Recursos Humanos

Orgios sociais e equipa técnica

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente Animar - Ass. Portuguesa para o Desenvolvimento Local
1. Secretario Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
2-Secretario  ACCL - Ass. das Colectividades do Concelho de Lisboa
Suplentes Edu.in - Ass. para a Educacéo Integral

THEKINGROAD - Arts & Actors, Lda

Diregao Conselho Fiscal

Presidéncia Ass. CLIPRD Presidéncia Crescer - Ass. de

Vice-presidéncia Ass. Localsapproach Intervengdo Comunitaria

Tesoureira Ass. Renovar a Mouraria Vogal Ass. Mén Non
Vogal APSI - Ass. para a Promogao InterAE‘;IR - A$S. para

da Seguranga Infantil Inclus&o Social

Freguesia de Carnide Suplente AMBPC - Ass. de Moradores
Suplente EAPN - Rede Europeia Anti-Pobreza PT do Bairro Padre Cruz

Ass. SCRM da Penha de Franga - O Companheiro - Ass. de

- Os Fidalgos da Penha Fraternidade Cristé

Organograma geral

—(Assembleia Geral)—

( Diregdo ) ( Conselho Fiscal )

( Equipa Técnica )

Organograma da equipa técnica 2025

( Oirers —\
S Direcao Elxecutlva )
Apoi . Desenvolviment
poio Projetos esenvolvimento
transversal Comunitario

- Administrativo - Involve -EDL

- Financeiro - Feed Your Future - Lobby

- Comunicagéo - Formagéo e Capacitagéo

- Oportunidades de financiamento - Organizagéo de iniciativas

- Gestéo dos Centros de Recursos - Trabalho em rede

- Apoio aos projetos BipZip
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Programa DLBC Urbano

O Acordo de Parceria assinado entre o Governo portugués e a Comisséo Europeia
ndo prevé, no atual Quadro Comunitario, o financiamento do instrumento DLBC
Urbano, assim, iremos dar continuidade ao trabalho de advocacy a nivel europeu,
nacional e regional, com o objetivo de incluir no préximo ciclo de programagéo dos
fundos comunitarios este instrumento. Ao nivel nacional, em colaboragdo com os
outros GAL urbanos, estamos a criar uma federac&o nacional e em articulagcdo com a
Comissao Europeia e diversas agéncias na constituicdo de uma Federagao Europeia
do DLBC Urbano.

Desenvolvimento Local
de Base Comunitaria

A Rede DLBC Lisboa na area do Desenvolvimento Comunitario ird acompanhar as
parcerias BIP/ZIP, finalizar o processo de acreditacdo como entidade formadora,
organizar diversas agdes de formagao e capacitagdo, dinamizadas quer pela equipa
técnica, quer por formadores convidados, dar continuidade aos Ciclos de
Conversas e organizar diversos momentos de partilha e reflexdo de conhecimento e
experiéncias.

A equipa técnica prestara, também, apoio as organizagbes associadas na
submisséo de candidaturas e sua implementagéo. Através do trabalho em rede e em
parceria promoveremos quer as trocas inter-organizacionais; quer o
desenvolvimento de sistemas integrados de prestagéo de servi¢os, quer a melhoria
dos sistemas de comunicagéo entre as organizagdes.

Para o desenvolvimento deste trabalho, a Rede DLBC Lisboa conta com a equipa de
Apoio Transversal, no qual estdo concentrados os servigcos administrativos, os
financeiros, a comunicagao, as oportunidades de financiamento e, por fim, a gestdo
dos Centros de Recursos DLBC Lisboa.

A Rede DLBC Lisboa devera orientar a sua intervencéo de forma a ser abrangente,
flexivel e orientada para respostas concretas, desenvolvendo metodologias
participativas, promotoras da ligagdo a comunidade e que desenvolvam o
empowerment comunitario (tendo em conta a diversidade das comunidades e suas
organizagdes), promovendo a inovagdo e a capacidade de gerir a divergéncia ou o
confiito.

Esta opcdo permite um conjunto de pistas criativas para a estruturacdo e
desenvolvimento de parcerias bem estruturadas, fortes, ancoradas nas
comunidades e com potencialidades para funcionarem como catalisadores dos
processos de mudanca social.
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Apoio aos Projetos BIPZIP

No final de maio de 2024, a Rede DLBC Lisboa langou um convite de parceria aos
seus associados no dmbito do Programa BIP-ZIP (Bairros e Zonas de Intervengdo
Prioritaria de Lisboa). Este convite visou apoiar projetos que promovem o
desenvolvimento local de base comunitaria e a inclusdo social nos territorios
vulneraveis de Lisboa. A Rede DLBC Lisboa prestou apoio a elaboragdo das
candidaturas, ajudando as entidades a estabelecer parcerias e a definir estratégias
para a concretizagcdo dos projetos.

Foram estabelecidas parcerias formais e informais. As candidaturas apoiadas foram
aprovadas e suas atividades terdo inicio em 2025. Os projetos aprovados séo:

e« Comunidade no Bairro da Mouraria, promovido pela Associagdo Renovar a
Mouraria - parceria formal - categoria Ecossistema (3 anos)

e Saude de Proximidade, promovido pela Prosaudesc - Associa¢do de
Promotores de Saude Ambiente e Desenvolvimento Sociocultural - parceria
formal - categoria ignig&o (1ano)

e InterAGIR, promovido pela AGIR XXI - Associa¢do para a Inclusdo Social -
parceria informal - categoria Ecossistema (3anos)

e  Take Care, promovido pela Cozinha Popular da Mouraria - parceria informal -
categoria Ecossistema (3anos)

e Porta 11, promovido pela ADM Estrela - Associacdo Social e
Desenvolvimento - parceria informal - categoria Ecossistema (3 anos)

e Entra em Campo, promovido pela ANFR - Associa¢do Nacional de Futebol
Rua - parceria informal - categoria Ecossistema (3 anos)

e ReGenera, promovido pela Cafinvengbes Associagdo Cultural, Artistica e
Educativa - parceria informal - categoria Ecossistema (3 anos)

A Rede DLBC Lisboa ira contribuir ativamente na divulgagéo de atividades, apoio em
encontros de trabalho em rede e em parceria, angariagdo de novas parcerias, bem
como na participagdo nas reunides do consorcio, no planeamento, execugédo e
avaliagdo dos projetos, entre outras. Também se compromete a ceder espagos dos
Centros de Recursos DLBC Lisboa e equipamentos, conforme a disponibilidade, e a
apoiar a implementacéo das iniciativas de forma continua.
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Formacao e Capacitacéo

Em 2024, a Rede DLBC Lisboa iniciou o processo de acreditagdo como entidade
formadora, com o objetivo de realizar agées de formacgdo certificadas em areas
estratégicas para o fortalecimento dos projetos e das organizagbes. Apds um
periodo de interrupcdo, devido a falta de financiamento e a reducdo da equipa
técnica, retomaremos os esforcos nesse sentido. Para 2025, o Plano de Formagéo
prevé a organizacao de agdes formativas de 12 horas cada, com a contratagdo de
formadores externos especializados. As areas tematicas definidas incluem:

e Gestadode projetos;

o Diagnosticos participativos;

¢ Planeamento e monitorizagdo das intervengdes sociais;
e  Sustentabilidade financeira.

Além destas, poderdo ser desenvolvidas outras formagdes, de acordo com as
necessidades identificadas junto das organizagbes, reforcando o nosso
compromisso com a capacitacdo e o desenvolvimento do setor.

Comunicacéao

A Rede DLBC Lisboa, reconhecendo a importancia de uma comunicacao eficaz e
continua, dara continuidade a sua estrategia de promogdo, com o objetivo de
aumentar a visibilidade e a interacdo com os seus publicos-alvo. Através de uma
presen¢a mais constante e estruturada, pretendemos assegurar uma divulgagao
regular das atividades e iniciativas dos nossos associados e parceiros de projetos.
Em particular, teremos um foco renovado nas oportunidades de financiamento,
formacdo e eventos relevantes que possam contribuir para o fortalecimento do
ecossistema local.

Apostaremos no refor¢o da presenca digital da nossa organizagdo, com uma gestéo
mais dindmica e interativa das redes sociais, como Facebook, Instagram e LinkedIn.
Cada plataforma sera utilizada de forma estratégica para atingir diferentes publicos,
desde empreendedores locais e organizagbes até instituicbes e potenciais
investidores. Além disso, as redes sociais serdo um meio fundamental para partilhar
as atividades do Centro de Recursos, promovendo as dindmicas, recursos e
ferramentas a disposi¢cdo dos membros da Rede.

Complementando esta estratégia, vamos realizar entrevistas e reportagens que
destacam as historias de sucesso e os desafios enfrentados pelos nossos
associados e parceiros. Essas acdes permitirdo dar visibilidade ao trabalho realizado,
além de inspirar outras organizagdes e individuos a envolverem-se e colaborarem
com a Rede. Estas pecgas serdo uma ferramenta poderosa para humanizar as
iniciativas, aproximar as pessoas e gerar um maior engajamento com o publico.

Esta abordagem comunicacional, baseada no fortalecimento da presencga digital, na
promogdo de parcerias e na ampliagdo das redes de colaboragédo, sera um fator
chave para aumentar o impacto da Rede DLBC Lisboa e garantir que as suas a¢des
contribuam, de forma significativa, para a constru¢do de uma cidade mais
sustentavel e conectada.
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Protocolo CML

No seguimento da Deliberagdo n.c 494/CML/2020, de 4 de agosto e do Despacho
118/P/2020 foi celebrado um Protocolo de Cooperacédo entre Rede DLBC Lisboa e o
Municipio de Lisboa. Este protocolo prevé a gestéo conjunta do Centro de Recursos
DLBC Lisboa. no Bairro Padre Cruz, e, desde 2022, um segundo, nas Olaias. Os
Centros de Recursos DLBC Lisboa tém como missdo agregar, sedimentar
metodologias e alavancar a intervengcdo das organizagbes da cidade de Lisboa,
conjugando os recursos e competéncias da Rede DLBC Lisboa e do Municipio (para
mais informacéo, consultar): rededlbclisboa.pt/centro-de-recursos-dlbc-lisboa/

No final de 2023, o pelouro da Habitagédo e Desenvolvimento Local levantou duvidas
em relagdo a legalidade do Protocolo celebrado. Passéamos 2024 em negociagdes e
foram varias as reunides ao longo do ano para apresentagdo de propostas que
permitam continuar o trabalho de colaboragdo. As propostas apresentadas
procuraram responder as necessidades do pelouro para o desenho da Carta
Municipal de Desenvolvimento Local e identificar as necessidades das organizagdes
da cidade. Entre as propostas apresentadas estiveram em cima da mesa varias
propostas de contrato-programa, trés RAAML submetidos e um novo Protocolo. Este
trabalho ocupou a equipa técnica e a Diregao em muitas horas de trabalho. Enquanto
este impasse ndo estiver resolvido, continuaremos a desenvolver as atividades
inerentes a dinamizagéo e gestdo dos Centros de Recursos DLBC Lisboa.

Centros de Recursos DLBC Lisboa

Nos Centros de Recursos DLBC Lisboa, foram equipadas e instaladas as seguintes
valéncias:

Bairro Padre Cruz:

o Escola Profissional com 100 alunos (ACT School - Escola de Atores);

o Cafetaria com espaco de convivio aberto ao publico (Associacdo de
Moradores do Bairro Padre Cruz - AMBPC);

e Cozinha industrial certificada com capacidade para producéo de refeicdes
para entrega ao domicilio a populagéo vulneravel de varios bairros da cidade
(AMBPC);

« Ginasio de Bairro (Associagédo Nacional de Futebol de Rua - ANFR);

o Espaco do Cidadédo (Junta de Freguesia de Carnide com Agéncia para a
Modernizag&o Administrativa);

o Restaurante / Escola - E Uma Mesa (Associacdo Crescer - Associagdo de
Intervengdo Comunitaria);

« Oficinade Bicicletas - Ciclopes (Cooperativa Drive Impact);

e Hortas na Cobertura (Rede DLBC Lisboa);

o Salasdereunido e de formagéo partilnadas (Rede DLBC Lisboa);

o Salas de incubagdo (CYM Portugal - Associagdo Juvenil Ucraniana em
Portugal, Drive Impact, Edu.ln - Educagéo Integral, Junta de Freguesia de
Carnide, Mén Non - Associagdo de Mulheres de Sdo Tomé e Principe, PV
Casting, e Associagdo Mdos do Mundo);

e Servicos de apoio técnico e suporte as Organizagdes Locais (Rede DLBC
Lisboa).
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Olaias:

e  Armazéns para Organizagdes Locais;

o Salasde reuni&o e de formacéo partilnadas (Rede DLBC Lisboa);

e Salas de incubagéo (Kasa.pt, The King Road, ANACA - Associag&o Natureza,
Arte, Corpo e Alma, Cooperativa Bicicultura e 2 salas para Organizagdes
Locais).

o Oficina de Bicicletas - (Cooperativa Bicicultura);

o Servicos de apoio técnico e suporte as Organizages Locais (Rede DLBC
Lisboa).

Estes sdo exemplos de organiza¢des que pela sua natureza e dimenséo, alem de
servirem a comunidade envolvente, consolidam a importancia dos equipamentos
para a cidade.

A boa gestdo permitira a ocupagdo dos espacos de forma eficiente e eficaz no
cumprimento dos objetivos delineados, explorando as valéncias atuais destes
edificios e a conjugagcdo dos recursos municipais e dos recursos humanos e
financeiros, geridos pela Rede DLBC Lisboa. O banco de equipamentos existente
(palcos, sistema de som, mesas e cadeiras para eventos, projetores, entre outros)
permite as organizagdes associadas a sua utilizagdo em diferentes atividades.

Dada a dimenséo dos Centros de Recursos DLBC Lisboa e o numero de organizagbes
residentes, a equipa responsavel pela sua gestdo esta disponivel 24h/7 dias por
semana. As varias ocorréncias e solicitagdes, assim, o obrigam. N&o so para apoiar as
varias iniciativas que ocorrem durante todo o ano e no caso de Carnide, devido as
suas carateristicas, também ao fim-de-semana, mas, também, para a resolugdo de
problemas inerentes ao funcionamento de espagos partilhados e abertos ao publico.
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Ambos os edificios precisam de manutengdo regular, embora com diferentes graus
deintervengéo.

Os Centros de Recursos DLBC Lisboa permitem a instalacdo de organizagdes e
projetos com servicos e atividades direcionados a comunidade, mas também de
outros como as organizagdes do terceiro sector e empresas. Estes Centros de
Recursos funcionam como um hub de incubagao e aceleragéo de diversos servicos,
que tendo como base o desenvolvimento local de base comunitaria, congregam a
sua volta uma miriade de atores e agentes, que tém atencgéo e fixar organizagdes que
por norma ndo entrem na Orbita destes territdrios, por forma a gerar sinergias
improvaveis e momentos de encontro entre pessoas e organizagdes que por norma
n&o se cruzariam.

No ambito do contrato-programa proposto pelo Municipio de Lisboa foram
identificadas as seguintes atividades:

e Levantamento dos projetos e ag¢des locais de participacdo promovidos
pelas associacdes do concelho de Lisboa, realizados em 2024;

e Levantamento das questdes identificadas no territorio, por parte da sua
populagdo, em articulagdo com as associagdes de base comunitaria em
todo o concelho de Lisboa;

e Cocriagcdo de modelo de HUB de Inovagéo Social para o Desenvolvimento
Local da cidade de Lisboa.

Em 2025, a equipa técnica produzira os relatérios contratualizados e promovera
iniciativas publicas para a sua divulgagéao.
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Projeto “Involve”

O projeto teve inicio em janeiro de 2023 e € um consorcio de 11 parceiros -
universidades, centros de estudos e organizagdes ndo governamentais. O “Involve’,
com financiamento aprovado pelo Horizonte Europa, € coordenado pelo BEWEGING,
uma rede belga de organizagdes sociais.

Em toda a Europa, ha evidéncias de desconfianga nas instituigdes politicas e de uma
crescente estratificagdo do envolvimento politico, com os cidaddos mais vulneraveis
a terem menos acesso e influéncia no processo de tomada de decisdo. Concentra-se
ainda no modo como os servicos publicos e sociais se conectam com grupos
vulneraveis de cidadaos, especialmente na era da digitalizagéo.

O projeto abraga ndo apenas cidaddos vulneraveis que enfrentam multiplas
desigualdades, mas também decisores politicos e publicos, ONG que representem
grupos vulneraveis e especialistas que desenvolvam estratégias politicas validas, a
fim de alcangar uma governanga mais baseada na confianga nos servigos publicos,
contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade mais participativa e
socialmente responsavel.

Em 2025, iremos dar continuidade a organizagdo de varios focus groups com os
participantes no projeto, aprofundar a relagdo com os diferentes stakeholders e
promover iniciativas de cross talks entre todos os participantes do projeto,
promovendo o diadlogo entre beneficiarios de medidas de politica publica,
prestadores de servicos e decisores politicos. Realizaremos ainda duas conferéncias
e colaboraremos na definicdo das campanhas europeias previstas em sede de
candidatura.
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Projeto “Feed Your Future”

“Feed Your Future” visa envolver participantes dos 18 aos 35 anos na criagdo de
acOes artisticas que sensibilizem para as questbes da alimentacdo saudavel e
sustentavel. O projeto da continuidade ao trabalho desenvolvido no projeto “Food
Wave” (2020-23) e procura utilizar a arte como uma ferramenta de
consciencializagdo sobre os desafios da alimentagéo sustentavel, promovendo um
impacto positivo nas comunidades locais e influenciando politicas publicas a nivel
europeu. Insere-se na linha de financiamento “Creative Europe / Culture and
Creativity” (CREA-CULT-2024-COOP-2), e decorrera entre 2025-2026.

Em 2025, a Rede DLBC Lisboa vai abrir Avisos para apoiar a criagao de intervengdes
no espago publico em seis cidades europeias, sob o tema “Produgdo, Consumo e
Desperdicio Alimentar”. As candidaturas serdo dirigidas a artistas, ativistas,
profissionais na area da cultura, criadores (dos 18 aos 35 anos), organizados em
grupos formais e informais. As a¢gbes serdo realizadas em seis cidades europeias:
Mildo, Brasov, Madrid, Lisboa, Tessalénica e Almere. Os grupos informais podem
candidatar-se atraves de parcerias com organizagdes com personalidade juridica ou
tornando-se uma entidade legal, caso sejam selecionados para receber as
subvencdes. O esquema de subfinanciamento, no valor total de 100 mil €, beneficiara
até 20 participantes.

Atividades previstas para 2025:

e Abertura de 1 Aviso para a selecéo de juris e curadores de arte que fardo
parte do “Sub-Granting Committee’, para avaliagdo das propostas recebidas
- fevereiro

e Abertura de 2 Avisos para performances artisticas e coordenagdo das
atividades - margo e novembro

e 1 Masterclass em Lisboa para os participantes vencedores e curadores (3
dias presenciais + online) - junho/julho

e 2 Conferéncias internacionais em Lisboa de divulgagdo dos Avisos - mar¢o e
novembro

e  2eventos de langamento - margo/abril e novembro/dezembro

e leventodeencerramento - outubro

e 1Piquenique - julho

e TReunido de consorcio em Lisboa - datas a confirmar

e Apresentagéo dos resultados em 2 eventos/festivais europeus - datas a
confirmar
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Outras Atividades

Ciclo de Conversas

Iremos dar continuidade aos Ciclos de Conversas EAPN/Rede DLBC Lisboa, iniciativa
que promove espacos de dialogo e reflexdo em diferentes areas. Em 2025, estdo
previstos quatro encontros, abordando temas como o acesso a habitacéo,
mobilidade urbana e o combate a pobreza energética, além de outros que se vierem a
considerar pertinentes.

Estes eventos tém como objetivo promover a reflexdo e didlogo entre diferentes
organizagdes, fomentando espagos de partilha entre investigadores, organismos
publicos, membros de organizagdes da sociedade civil e cidados.

CtAMA | Comissdo Técnica e de Acompanhamento,
Monitorizagcao e Avaliagao da Estratégia Nacional para
a Integragao das Pessoas em Situagao de sem-abrigo

Desde 2019, a Rede DLBC Lisboa integra o Nucleo Executivo, os Grupos de Trabalho
da Formagéo e da Monitorizagdo e Avaliagéo, e como tal ira ao longo do ano participar
ativamente nas atividades previstas e articular com os seus associados
recomendagdes e posi¢des a veicular a Estratégia Nacional para a Integracdo das
Pessoas em situacdo de sem-abrigo.

Rede Social de Lisboa

Em 2024, a Rede DLBC Lisboa aderiu a Rede Social de Lisboa. Em 2025, daremos
continuidade a nossa participagdo nas reunides plenarias, bem como na construgéo
do Plano de Desenvolvimento Social de Lisboa, envolvendo-nos ativamente nos
diferentes grupos de trabalho tematicos. O objetivo € contribuir para o
desenvolvimento de politicas publicas mais inclusivas e alinhadas com as
necessidades das comunidades, fortalecendo as redes de colaboragdo e sinergia
entre as diversas organizagdes da cidade.

Grupos Comunitarios de Lisboa

Em finais de 2022, a Rede DLBC Lisboa iniciou a sua participacdo nos Grupos
Comunitarios existentes na cidade de Lisboa. Em 2025, retoma este trabalho, com o
objetivo de estabelecer uma colaboracdo ativa com os diferentes grupos,
contribuindo para o desenvolvimento das suas atividades e criando sinergias que
promovam o alcance dos objetivos da Associagéo.
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Parcerias

No dmbito das parcerias estabelecidas, como por exemplo no Programa Escolhas,
contribuiremos para a boa execuc¢éo dos projetos e atividades previstas, procurando
sempre dar visibilidade e replicabilidade das boas praticas implementadas.

Moeda Local Complementar para Lisboa

Com termino do financiamento do Turismo de Portugal, o projeto da Moeda Local
Complementar para Lisboa, entrara numa outra fase. Iremos procurar ativamente
novas fontes de financiamento para a sua implementagéo, rentabilizando todo o
trabalho ja realizado.

Estamos, ainda, em colaboragdo com o Observatorio de Moedas Complementares da
Catalunha e outros parceiros, a organizar um Encontro Iberico sobre Moedas
Complementares.

“Rights4Diqgital®

No &mbito da linha de financiamento CERV-2024-LITI-CHARTER, submetemos uma
candidatura que tem como coordenador o Linstitut Europeen pour le Droit
Internationale et les Relations Internationales, a Innovation Hive - Kypseli
Kainotomias e a Ibonis European research projects SL como parceiros.

“Rights4Digital” aborda os crescentes desafios aos direitos fundamentais na era
digital, com um foco especifico na sensibilizag&do para os direitos digitais e no reforgo
das capacidades dos cidadédos, das organizagdes da sociedade civil e das
instituicdes publicas. Pretende colmatar a lacuna de conhecimento relativa a Carta
dos Direitos Fundamentais da UE, dotando as partes interessadas de instrumentos
de protecdo contra violagdes da privacidade de dados, desinformacdo e
discriminagéo. Os objetivos do projeto incluem educar os cidadéos e as organizacdes
da sociedade civil sobre os seus direitos digitais, desenvolver ferramentas baseadas
em |A para detetar violagdes de direitos, criar campanhas educativas para aumentar
a sensibilizagdo do publico e realizar investigagdo para informar recomendagoes
politicas sobre a protegdo dos direitos digitais. Ao centrar-se nestes dominios, o
“Rights4Digital” procura garantir que as prote¢des da Carta sdo efetivamente
aplicadas num mundo cada vez mais digital, capacitando os grupos vulneraveis e
defendendo quadros mais sélidos em matéria de direitos digitais em toda a EU.

Os resultados desta candidatura serdo conhecidos no inicio de margo.
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Hortas no terragco do Centro de Recursos DLBC Lisboa

As hortas no terraco do Centro de Recursos DLBC Lisboa, integradas no
microecossistema do edificio, continuardo a ser um espaco ativo de sensibilizagcéo e
capacitacdo, em 2025. Inspiradas pelo trabalho desenvolvido no dmbito do projeto
europeu “Food Wave’, as atividades serdo ampliadas para incluir workshops que
abordem tematicas como hortas urbanas, alimentagdo sustentavel, alteragdes
climaticas, economia circular e praticas de compostagem. Pretendemos envolver
escolas, instituicdes de ensino e a comunidade, promovendo ainda momentos de
convivio e dialogo em torno destas questdes. O espago estara disponivel, mediante
disponibilidade, para organizagbes proximas que desejem realizar iniciativas
relacionadas com a sustentabilidade e a alimentagéo responsavel.

Relacdes institucionais

Quer por solicitagdo dos nossos associados, quer por nossa iniciativa, organizamos e
acolhemos delegagdes e visitas externas no &mbito da promogéo, partilha e
divulgagéo do trabalho da Rede DLBC Lisboa e dos seus associados, bem como a
representacdo e participagdo em diferentes conferéncias e outras atividades a
convite de outras organiza¢des nacionais e internacionais.

Atividades pontuais | Servigos, quotas dos associados,
arrendamentos, entre outros

Inerente ao funcionamento, € necessario fazer a gestdo da base de dados dos
associados e respetivas quotas, dos arrendamentos, da disponibilizacdo de
equipamentos e de outras solicitagdes. A dinamizagdo de eventos nos Centros de
Recursos DLBC Lisboa € incentivada e a Rede DLBC Lisboa colabora com os seus
associados e inquilinos na organizagéo e implementag¢do dos mesmos, sempre que
Ihe € solicitado.
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Definicdo do Valor
da Quota

Define-se o valor minimo anual da quota de associado para 2025 em 10€, nos
termos do Art.c 11 dos Estatutos.

(para deliberagdo auténoma da Assembleia Geral Ordindria)

Orcamento

Este orgamento considera os projetos em curso e ja aprovados e eventuais projetos
a desenvolver com a CML.

RECEITAS DESPESAS SALDO
Protocolo CML 0,00€
Contrato Programa CML 150 000,00 € 150 000,00 € 0,00€
Projeto Involve 28 000,00 € 28 000,00 € 0,00 €
Projeto "Feed your Future” 158 214,44 € 143 576,68 € 14 637,76 €
Projeto Rights4Digital 19979,04 € 19979,04 € 0,00€
Gestéo e Dinamizagdo dos CR 39135,76 € -39135,76 €
Formacé&o e Capacitagéo 4 000,00 € 10 038,72 € -6 038,72 €
Conferéncias, eventos diversos 5000,00€ -5000,00€
Quotas de Associados 2170,00€ 2170,00€
Outros proveitos e donativos 45000,00€ 45000,00€
Prestacgéo de Servicos 9033,00€ -9033,00€
Imprevistos 2600,28€ -2600,28 €
TOTAL 407363,48 € 407363,48€ 0,00 €

Lisboa, 17 de dezembro de 2024

Pela Direcdo da Rede DLBC Lisboa

O Presidente A Tesoureira

(José Rodrigues de Aimeida) (Filipa Bolotinha)
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